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The Project Officer will limit her observations to the period from
12/85 - 1/31/87 (PACD) and the six months following PACD. Her
in-depth knowledge and understanding of the Project covers this
period when she took over as Project Coordinator (12/85).

BACKGROUND

The Rural Education II Project lasted from 1977-87, with a two-year
suspension from 1980-82. Reports presented through 12/85 reflect
the extreme difficulties encountered in fulfilling the initial
project goals. The political instability from 1978-82 had a
directly impact on project implementation. A sories of
restructurings of the project office were carried out in an attempt
Lo salvage its potential, but at the time disbursements were
suspended in 1980, of the $16.8 million dollars obligated in 1977,
only $4 million had been spent. The originally ambitious project
goals had been reduced to the teacher trainipg.and curriculum
development components, where the technical assistance contractor
(Academy for Educational Development GOB/AED No. 511-0482-050HCC)
could have a direct impact and management role.

The project was reactivated in 1982 (PIL No. 41 of 12/23/82)
budgeting the remaining $12.8 million among the following components:

1) teacher training,

2) curriculum development,

3) teaching materials development,

4) facilities improvement, and

5) schools administration improvement.

The Informe Final of the Project Director, Emma Ruilova, covering
the period 1977-85, details progress and problems under each of
these components.
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During the last 14 months of the Rural Education II Project progress.
was made on components (1), (3), and (4). 1In the areas of teacher
training and teaching materials development, the first distance
education course was carried out with 1,200 rural teachers. Under
facilities improvement five of the six normal schools under
construction were completed and innaugurated. The remaining school
is being completed entirely with GOB disbursements.

CONCLUSIONS:

1. The Project Officer spent at least 70% of the time she dedicated
Lo this project on coordination with CONT to clear up outstanding
advances, deal with unfulfilled zontracts and potential cases of
misspent funds, and similar matters resulting from the Project
Office's administrative deficiencies prior to her tenure as project
manager. As consequence, her technical input was minimal.

2. The system of direct administration, rather than contracting out
for the schools constructions, was an important initiative. The
construction engineers and administrators in charge at each site, as
well as the technical central office staft, wvere chosen with
USAID/B's screening and approval, and on the whole responded very
well under extremely difficult circumstances.

3. USAID/B's direct involvement in the financial management was also
key to project achievements in this final stage. The partial
clearing of the outstanding advance from 1984-85 allowed
disbursements to proceeds and constructions to continue. Given the
complexity of this problem, it is doubtful that without the
establishment of the USAID Financial Review Unit in the project and
ongoing input from CONT, a solution would have been reached.

4. The Project Officer also spent time with AID/W auditors examining
the procurement difficulties under this project. The seriousness of
the findings and the length of the investigations required intensive
participation by the technical office. A delicate situation was
created between the Ministry and USAID given the joint participation
of employees in the misuse of position and funds. 1In these cases
direct communication and timely intervention by the Mission Director
were important.

5. The Project Officer relied on, and coordinated with, CONT and
PD&I's technical staff for all decisions made during this period.
The delicate balance between putting the project back on track
administratively and maintaining progress on activities in the field
was achieved largely due to this close coordination.

6. A project as complex as Rural Education II should not be inserted

in a Ministry with such a limited operating capability and one which
is so politically vulnerable. At the time of project reactivation

&)



~in 1982 a closer look should have been taken at all those factors
which would work against smooth and correct execution, and the
extension should have been limited to "achievable" components, and
not those which in a highly inflationary, unstable situation would
be so problematical. Only the relative economic stability in 1986
permitted the construction component to go forward.

7. The GOB did make an important effort in a situation of extreme
austerity to maintain pari passu during the project's last year.
Nevertheless, the lack of interest and/or capability of the
Ministry's staff to deal effectively with the outstanding advances
may lead to bills of collection for over $ 300,000. It would have
been in the GOB's interest to place a higher priority on dealing
with this situation in a timely fashion.

ANNEXES. I. Informe Final: Construcciones Escuelas Normales Rurales.

II. Memo: Conclusion of PER II (511-V-057) Project
Activities.
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- GENERALIDADES

El diagnéstico de la Educacién Rural boliviana realizado en 1973 hace ver
de forma clara la necesidad de reforzar el sistema de Educacién Rural en
sSus puntos mis débiles y es ante esta realidad que se firma entre los
Gobiernos de Bolivia y los Estados Unidos de Norte América, el convenio
de préstamo No. $11--V-057 para financiar los objetivos que harian
posible el mejoramiento y reestructuracién del sistema de formacién
doceice rural mediante la implementacién de acciones en las Escuelsas
Normales Rurales y el Instituto Superior de Educacién Rural. Los
objetivos que se establecen para ese fin son:

- Capacitacién, formacién y mejoramiento docente.
Desarrollo curricular.

- Desarrollo de materiales de ensefianza.
Hejoramiento de facilidades.

. Hejoramiento de la administracién.

o2 W N e

El convenio de préstamo AID $11-V-057 indica por otra parte las fuentes
de financiamiento para el proyecto denominado proyecto Educativo Rural II.

Préstamo AID $US 10.000.000.00
Donacién $US  2.100.000.00
TOTAL $US 12.100.000,00

Participacién del Gobierno de Bolivis $uUs
30% del monto total $US- 3.630.000.00

Los distintos objetivos han sido cumplidos de acuerdo a su programacién,
g »dando en dltimo término el mejoramiento de facilidades en el
componente de construcciones y remodelaciones de las seis escuelas
normales cuye ejecucién es motivo del presente informe.

La asistencia al proyecto Educativo Rural IT por la entidad financiera
USAID/B, iniciada con la firma del convenio en fecha 30 de agosto de 1977
y establecida para su conclusién el 31 de diciembre de 1985 es ampliada
por diversos factores al 31 de enero de 1987 permitiendo la const_uccioén
de las 6 escuelas normales que contemplan el programa por administracién
directa del PER II.

1. ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION DE LAS 6 ESCUELAS NORMALES POR
ADMINISTRACION DIRECTA.

EL disefio final para las escuelas normales elaborado por ¢l consorcio
de consultores Prudencio Claros Ing. Asoc., Bolivia, CNWC Arquitectos USA
y COOK ASOC. Arquitectos U.S.A., que comprende diseiio arquitecténico y de
ingenieria, especificaciones técnicas y documentos de licitacién, es la
base para la convocatoria a precalificacién de empresas constructoras de
primera y segunda categoria legalmente inscritas en ol Registro de Firmas
Constructoras del Ministerio de Transportes, Comunicaciones Yy Acronattica

\¢
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Civil y la Cimara Boliviana de la Construccién. En respuesta a la
licitacién para prelificacién de 21 de marzo de 1983 con fecha
ampliatoria de 13 de mayo de 1983 y fecha tope 25 de, agosto de 1983. La
comisién calificadora recibe la documentacién de 17 empresas de las
cuales son precalificadas 8 con el siguiente informe de 14 de septiembre
de 1983 de la comisién calificadora.

1. CICSA LTDA. 78.80 Puntos
2. CLAURE Y CIA. LTDA. 75.00 Puntos
3. ALTO LTIDA. 69.00 Puntos
4. OLMEDO LTDA. 61.60 Puntos
5. C.B.I. 71.40 Puntos
6. ECLA 60.50 Puntos
7. TRANS ANDINA 60.25 Puntos
8. ENACO 56.L) Puntos

Las empresas asi calificadas son invitadas mediante publicacién en los
Diarios de circulaci6én Nacional a 1la presentacién de propuestas
econdmicas, para la construccién de las Escuelas Normales. no entra en
esta sin embargo la Normal de Riberalta por no contar en el momento con
documentacién que acredite la propiedad de los terrenos en Tumichucua,
localidad en la que seria reubicada quedando por esta razén
desactualizado el Proyecto Original para Riberalta.

Como respuesta a la invitacién para presentacién de propuestas
econémicas, se presentaron 14 propuestas de acuerdo al detalle siguiente.

FUENTE: Informe de la Comisién calificadora.

NORMAL  RUREL  PORTACHUELO 2 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL  CARACOLLO 4 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL  CAIZA “Dp" 3 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL  CANASMORO 2 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL _ VILLA SERRANO 3 PROPUESTAS

TOTAL 14 PROPUESTAS

De acuerdo a la Carta de Implenentacién No. 48 firmada por el MEC y AID y
aprobada por la Contraloria General de la Repiblica, seria adjudicada la
Propuesta Econémica Responsiva y Responsable mas baja, criterio en el que
se elaboré el sizuiente cuadro final de calificacién.



ESCUELA . PRIORIDAD EMPRESA PRESUPUESTO $b.
PORTACHUELO la. OLMEDO LTDA. 1.523.742.036.00
2a. CICSA LTDA.’ 1.602.926.022.40
CARACOLLO la. CLAURE LTDA. 1.338.481.514.00
2a. ALTO LTDA 1.363.516.321.38
3a. CICSA LTDA. 1.442.759.959.00
4a. OLMEDO 1.577.600.128.00
CAIZA D" la. ALTO LTDA. 1.103.817.892.00
2a. ECLA LTDA. 1.147.544.669.05
3a. CLAURE LTDA. 1.180.191.482.00
CANASMORO la. cCLA LTDA. 1.034.035.%942.1
2a. ALTO LTDA. 1.071.917.054.32
VILLA SERRANO la. OLMEDO LTDA. 851.348.568.59
2a. TRANS ANDINA 910.230.533.90
Tomando a las empresas calificadas como primera prioridad, el PER II

elabora el cuadro comparativo.que muestra las diferencias
entre el costo ofertado y el oficial (Cuadro No. 1)

significativas

OLMEDO LTDA.

CUADRO No. 1

NORMAL PRESUPUESTO EMPRESA PRESUPUESTO DIFERENCIA

O. ICIAL $b. CONSTRUCTORA PROPUESTO $b. $b.monto %
PORTACHUELO  999.145.879.90 OLMEDO LTDA. 1.523.742.0%6.00 542.596.156.10 S3
“CARACOLLO 796.865.594.50 CLAURE LTDA. 1.338.481.514.00 541.615.919.50 68
CAIZA "D" 586.466.946.40 ALTO LTDA. 1.103.817.892.10 517.350.945.70 88
CANASMORO 614.070.060.30 ECLA LTDA. 1.034.035.542.1S 419.965.481.85 68
VILLA SERRANO $45.997.012.90 851.348.568.59 305.351.555.69 S6

Las diferencias en costo van

del 53% al 88T por encima del costo

oficial.
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Con el fin de determinar las causas de las diferencias presentadas, la
comisién calificadora elabora un anélisis comparativo de los {tems mds
representativos, considerando para ello de manera separada mano de obra,
materiales, herramientas, gastos generales y utilidades llegando luego
del anédlisis detallado en su informe al comite de Adjudicaciones del MEC;
a las siguientes conclusiones y recomendaciones que son resumidas asi:

Conclusiones. -~

Materiales: Existencia de significativas diferencias en insumos de
materiales en algunos casos y costo de los mismos en otros,
que desvirtuaron el andlisis final del precio unitario.

Mano de obra: En general los costos horarios de la mano de obra son
elevados.
Alimentacién: Este componente es imputado directamente al costo de

obra y ademds en los porcentajes de gastos generales
(15% a 20%) y en el de utilidad.

Herramientas: Algunas de las empresas presentan factores altos tales
como 10% en costo de herramientas existiendo una empresa
que considera maquinaria y equipo propio para otro tipo
de obras como puentes y caminos.

RECOMENDACIONES

Declarar desic ta la licitacioén por ser .odas las propuestas
econdmicamente altas y no convenientes a los intereses del PER JII.

- Pasar. de acuerdo a procedimientos descritos en la Carta de
Implementacién Ne 48, . la tercera opcién que considera la
negociacién en curso.

- Sugiere los procedimientos para la alternativa de negociacién en
curso y finalmente recomienda la construccion por administracién

directa en caso de no llegarse a un acuerdo razonable con las
empresas.

El Comité de Adjudicaciones del Ministerio de Educacién y Cultura, basado
en el informe de la comisién calificadora, decide de mancra unnime
declarar desierta la licitacién Y vota por la recomendacién de
construccién por Administracién directa, por considerar que la etapa de
negociacién no permitiria llegar a acuerdos aceptables al PER II,
decisién que o3 oficializada con la promulgacién del decreto 20357 de
25-07-84 que autoriza al Proyecto Educativo Rural II 1la construccidn,
refaccion y remodelacién de las 6 escuclas normales rurales mediante la
modalidad de administracién directa.



2. SISTEMA TECNICO ADMINISTRATIVO.

Definida como estaba la construccién de las 6 Normales Rurales por
Administracién Directa, se hizo necesaria la reorganizacion del PER II en
su departamento técnico, de tal modo que el departamento de Ingenieria
encargado de la supervision sea la unidad ciecutora. &s asi que se crea
la UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCIONES, cuyo objetivo es el de construir y
refaccionatr las 6 Normales.

2.1 Estructura Administrativa y Organica de la Unidad Técnica de

Construcciones

2.1.1 Estructura Administrativa

N

.3

La Unidad Técnica de Construcciones del Proyecto Educativo
Rural II estara constituida por:

- El1 Jefe de la Unidad

- £l Ing. ayudante

- El Administrador de la Unidad

- Los Ingenieros Residentes de Obra

- E]l Contador General de la Unidad

- Los Contadores Residentes de Obra

- Los Ayudantes de Ingeniero de Obra

- E1 E cargado de Adquisiciones

- E1 Asistente Administrativo

- Un Arquitecto Proyectista (eventual)
- Un Ayudante Técnico

- Personal de Secretaria y de Servicios

La Unidad Técnica de Construcciones es el organismo central
de direccién y administracién. Jerdrouicamente depende del
Proyecto Educativo Rural II.

Definicioén

.La organizacion se denominard “Unidad Técnica de
Construcciones® (UTC) del PER IJ.

Objetivo

Su oljetivo gencral de organizacidn, es la construccion de
Irs 6 Escuelas Normales Rurales contempladas en el Convenio
de Préstamo AID 511-V-057 a través de las mejores
condiciones técnicas y administrativas que permitan la
disposicion de fondos del préstano y la replamentacion a que
este sujeto.



2.1.4 Ubicacién

2.

La UTC dependeréd del Proyecto Educativo Rural II. Tendré
relaciones de dependencia orgéinica Yy jerdrquica pero con
autonomia de gestién técnica, administrativa y financiera
sujeta a supervisién y control del PER II, ademds de los
organismos especialmente designados para dicha labor
(Contraloria, Auditoria, etc.) y de algdin otro organismo
como el financiador USAID/B.

La Unidad Técnica de Construcciones del PER II conforme a su
objetivo, tendrd las siguientes dreas:

a) Técnica Productiva
Con el personal destinado a la construccidn cuya
responsabilidad serd fijada de acuerdo a los niveles
jerdrquicos que se establecen mas adelante.

La principal funcién de esta irea es la construccién en
las mejores y més seguras condiciones técnicas con la
utilizacion de factores de costo mis ventajosas y en las
mejores condiciones de calidad.

b) Administracién Financiera
Con el personal dedicado a labores de andlisis y
registro, administracién de fondos Y apoyo logistico en.
la provisién adecuada y oportuna de insumos de materiales
que el érea técnico-productiva requiera.

Jerarquia
Los niveles téenicos que se es:tablecen para la Unidad
Técnica de Construcciones del PER II son los siguientes:

a) Nivel de Direccién y Ejecucién
El Jefe de la Unidad Técnica del PER IT es 12 autoridad
jerdrquica, directiva, decisoria Y supervisora miaxima
dentro de la organizacién.

b) Nivel Operativo

Los responsables de cada irea representan el nivel
operative y de ejecucién. Sus funciones serdn
especificas ejerciendo supervisién Y control de los
insumos. FEn este nivel el areca técnica esta dividida
geograficemente de acuerdo a las zonas de trabajo, en
unidades operativas con Ingenieros Residentes a la
cabeza, mientras en el drea administratijva financicra el
jefe sera el administrador de la central de la UTC.



Este nivel tendrd dependientes Y supervisores de acuerdo
al Organismo expuesto.

2.2 Organigrama de 1la U.T.C. _
En hoja anexa se muestra el organigrama de la U.T.C. modificado en
1986 con la inclusién de dos ingenieros ayudantes de 1la jefatura y
un ingeniecro ayudante ¢n cada residencia.

DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO

Despues de un largo periodo de ejecucién del Disefio del Proyecto cuyo
estudio final debid ser entregado por la empresa consultora
responsable en un plazo de 12 meses, este es definitivamente aprobado
luego de 31 meses el 15 de diciembre de 1981 con un costo de $us.
403.071.45,

El disefio final asi aprobado contempla desde el mejoramiento de
edificaciones existentes, remodelaciones, construcciones nuevas tanto
de administracién, vivienda para maestros y alumnos, aulas, talleres,
bibliotecas, asimismo sistemas basicos de servicio de agua y
alcantarillado sanitario y sistema de energia eléctrica.

El alcance del Proyecto se puede resumir en los cuadros siguientes
(Cuadros 2 al 7).

3.1 Observaciones y Modificaciones:
No obstante haber el Proyecto Educativo Rural II, tenido una etapa
de revisién de todos los Proyectos, en 1la que se analizaron los
criterios y factores locales desde el disefio preliminar hasta la
aprobacion del disefio final, éste s_fre modificaciones
sustanciales y poco fundamentadas en algunos casos, los mis
notables son lcs de Portachuelo Y Tumichucua. Estas
modificaciones afectan en la ejecucién del Proyecto de manara muv
importante como se vera mas adelante.

3.1.1. Normal de Portachuelo. Al imicio de actividades para 1la
construccion de la Normal de Portachuelo, el Depto. de
Ingenieria de 1o UTC aprueba la modificacién en el disefio
de los internados para alumnos, en base a un criterio muy
personal del Arquitecto Residente de Obra, variando asi el
concepto biasico en el que se elaboré o] proyecto de
construcciones simples y eccnémicas.

Es asi que al inicio de actividades, solo se pueden encarar
obras en los bloques que mantenian el disefio original,
quedando postergada la ejecucién en los demas bloques hasta
la conclusién del nuevo disefio causando como es légico un
desface en el cronograma de actividades y un retraso
considerable en la ejecucién del proyecto.
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3.1.2 Normal de Riberalta. La Normal Rural de Riberalta cuyo
Proyecto fue disefiado para su ubicacién en esa localidad,
es ltotalmente desechado debido a exigencias Jocales que
solicitan la ubicacién de la Norma) en la localidad de
Tumichucua, donde se contaba con una propiedad
perteneciente al Instituto Linguistico de Verano, la cual
fué traspasada por el Gobierno al Ministerio de Educacién.
Este cambio de ubicacién hizo necesario un nuevo Proyecto
que sea adecuado a su nueva ubicacién, considerando las
condiciones locales y facilidades para la ejecucién de
t abajos. Es asi que el Proyecto Educativo Rural II
elabora un nuevo proyecto en base a Prefabricados, este
proyecto recién es concluido en el mes de enero de 1985, es
decir 9 meses después de haberse iniciado la construccién
de las otras Normales. La decisién de adcptar el sistema
de prefabricados es tomada por la jefatura de la U.T.C.y
la Direccién Ejecutiva del PER II en base a criterios poco
analizados, que si bien se justifican por la aparente
realidad de las condiciones locales en cuanto a la
provisidén de materiales para un tipo de (unstruczién
tradicional, no contemplan ni presentan un andlisis de las
posibilidades y factibilidad de construccién con materiales
producidos en el 4drea y la facilidad para la compra de
materiales de acabado en mercados del Brasil por 1la
proximidad de estos a la obra.

CUADRO No. 2
ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO
(Fuente: Pliego de especificaciones Prudencio Claros).

OBRA: NORMAL RURAL DE CARACOLLO

a) Conslrucciones nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2

1. Biblioteca, Aulas, Administra-
cion, Laboratorio 1.716.00
2. Comedor, Cocina, Panaderia 751.00
3.a 10 Internado Estudiantes S44 Camas 4.700.00
Viviendas para Maestros 40 Unidades 2.080.00
11 Garajes y Taller 255.00
12 Aulas ___413.00
TOTAL 9.915.00 m2
b.1 Remodelaciones y Reparaciones ~3.080.00 m2
GRAN TOTAL 12.995.00 m2
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CUADRO No. 3

ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO

NORMAL RURAL DE CAIZA "D

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2

1. Biblioteca 442.00
2. l.ocal Asambleas 333.00
3. Dos aulas 141.00
4-5-6 y 7 28 Viviendas para Maestros 1.456.00
8-9 y 10 Internados de Mujeres

228 Camas 1.740.00
11-12 y 13 Internado de Varones

228 Camas 1.740.00
17 Garajes y Taller 225.00
18 Ampliacién Escuela de

Aplicacién _320.00

TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 6.397.00

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO

DESCRIPCION

SUPERFICIE EN M2.

Conjunto de Laboratorios,

14

Carpinteria y Educacién

del Hogar. 396.00
15 Conjunto de Aulas 433.00
16 Comedor Cocina y Panaderia 435.00
20 Administracioén 148.00
21 Escuela de Aplicacién 472.00
19 Servicios Higiénicos 74.00

TOTAL REMODELACIONES

GRAN TOTAL

1.958.00 m2

8.355.00 m2


http:8.355.00
http:1.958.00
http:6.397.00
http:1.740.00
http:1.740.00
http:1.456.00

CUADRO No.. 4

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE VILI.A SERRANO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO

DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

2 Talleres y Aulas 730.00

3 Biblioteca y Aulas 675.00

7y8 Internado de Mujeres 1.036.00

9y 10 Internado de Varones 1.036.00

13 a 21 28 Viviendas para Maestros _1.500.00

TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 4.977.00

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

1 Aular y Administracion 1.985.00

4 Internado de Mujeres 1.217.00

5 Comedor y Cocinas 492.00

6 Internado de Varones . 1.219.00

11 y 12 Conjunto Escuela de Aplicacién -1.144.00

TOTAL REMODELACIONES 6.057.00 m2

GRAN TOTAL 11.034.00 m2
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CUADRO No. S

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE PORTACAUELO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.
1 Biblioteca, Espacios Cubiertos
Admiristracién 1.234.00
2 Aulas 760.00
3 Aulas 742.00
4 Aulas 570.00
5 Talleres 909.00
6 Cocina Depésitos 835.00
7 a 18 Internados Hombres y Mujeres 6.444.00
orupo de Viviendas para Maestros 2.366.00
viviendas
24 ‘Aulas, Escuela de Aplicacién 760.00
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 14.620.00
b) Remodelaciones
No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.
25 Aulas, Escuela de Aplicacién 1.087.00
26 Porteria y Bafios 157.00
TOTAL REMODELACIONES 1.244.00

GRAN TOTAL

15.864.

00 m2
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CUADRO No. 6

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE CANASMORO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

1 Administracién, Aulas y Ser-

vicios Higiénicos 248.00
2 Biblioteca 333.00
3 Asambleas 260.00
4 Comedor 333.00
5 Conica, Panaderfa y Depésito 3 1.00
6 Internado de Mujeres 72 Camas 1.036.00
7y38 2 internados de Varones con

160 Camas. 2.147.00
9,10,11 y 12 32 Viviendas para Maestros 1.714.00
13 Ampliacién Escuela de Aplicacién 246.00
14 Talleres y Garajes 498.00

TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 7.146.00 m?2

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

15 Internado de Mujeres 692.00

16 Salén de Actos 376.00

17 y 18 Laboratorios, Aulas y Educa-
cién del Hogar 647.00

19 Viviendas 132.00

20 Administracién Escuela de 123.00
Aplicaciédn

21 Escuela de Aplicacién __456.00
TOTAL REMODELACIONES Y REPARA- 2.426.00 m?
CIONES

GRAN TOTAL 79.572.00 m?
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CUADRO No. 7

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE RIBERALTA

a) Construcciones Nuevas

No. E™JFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.
1 Administracién, Asambleas, Bi-
blioteca, Espacios Cubiertos 1.404.00
2 Aulas 568.00
3 Aulas 705,00
4 Comedor, Cocina, Panaderia 878.00
Interna o Varones, 2 Edificios
144 Camas 1.074.00
Internado Mujeres, 2 Edificios
144 Camas 1.074.00
13 y 14 Escuela de Aplicacién 837.00
Vivienda Maestros, 29 Unicades 1.508.00
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 8.048.00 m2
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PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DE LAS ESCUEIL.AS _NORMALES

La importancia de encarar un proyecto con el alcance que se muestra on
el capitulo anterior, requeria de un analisis profundo del presupuesto
para la ejecucién de obras que considere, desde una adecuada
organizacidén central administrativa y técnica y conocimiento exacto de
los mercados locales o préximos a las obras en cuanto a oferta de mano
de obra calificada, materiales, servicios de transporte,
comunicaciones y otras facilidades. Es en este sentido, que pese a no
Lener una completa organizacién, la UTC destaca comisiones a los
distintos distritos y mercados importantes en el 4rea de influencia de
las obras a ejecutarse, estas comisiones obtienen datos en base a los
cuales se elabora el presupuesto para las 6 normales. La Unidad
Teécnica de Construcciones tiene como primera labor la elaboracién de
presupuestos de construcciones para la modalidad adoptada, es asi que
en abril de 1984 el PER II presenta el siguiente presupuesto para la
construccién de las seis normales por administracién directa.

4.1 Presupuesto General de Construcciones - 1984. Convenio AID

511-V-057

Este presupuests tiene el mismo alcance que las obras licitadas en

1983.

- Monto inicial destinado a Construcciones $US. 8.267.291.00
Gastos Gestiones 78-79.8n $US. 1.078.941.00

- Fondos dispenibles a Diciembre 82 $US. 7.1885.350.00
Gastos entre Diciembre 82 y Diciembre 83 $US. 89.437.00

- Fondos disponibles a Enero 84 $US. 7.098.913.00

Fuente Datos: Informe Anudal Gestion 1984,

4.2 Distribucién del Presupuestn para cada Normal
a) CONSTRUCCIONES
- Normal de Caracollo
Presupuesto US$. 1.073.382.50

Superficie a construirse 4,333.00 m2
Detalle: Edificio 1. Biblioteca, laboratorios 1.556.00 m?
Edificios 3 y 5 Aulas 1.400.00 m?
Edificios 7 y 9: Internados 1.168.00 m2
Edificios 13 Viviendas 4 Unid. 209.00 m?

Tareas Generales: Agua Potable, Alcantarillado
Red Electricidad

- Normal de Caiza "p"

Presupuesto $US. 8311.243.%0

Superficie a construirse 2.131.50 m?

Detalle: Edificios 1, 2 y 3: Biblioteca,
Asamblea, Aulasg 432.00 m?
Edificios 4 y 5: Viviendas para
Maestros 14 Unid. 731.50 m2
Edificios 8 y 11: Internados 968.00 m?

Tareas Generaleg: Agua Potable, Alcantarillado
Red Electricidad
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- Normal de Villa Serrano
Presupuesto $US. 904.847.00

Superficie a Construirse ‘ 2.995.00 m2
Detalle: Edificio 2; Talleres y Aulas 730.00 m2
Edificio 3; Biblioteca y Aulas 675.00 m2
Edificio 10; Internado - 518.00 m2
Edificios 13 a 19, Viviendas para
Maestros 20 Unid. 1.072.00 m2

Tareas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillado, Red Electri idad

- Normal de Canasmoro
Presupuesto $US. 761.830.50
Superficie a Construirse 3.779.50 m2
Detalle: Edificio 1 a 5: Administracion
Biblicteca, Asamblea Comedor,

Cocina, Depédsito. 1,501.00 m2
Edificios 7 y 8; Internados 1,173.50 m2
Edificio 13; Escuela de Aplicacién,

Banhos, 246.00 m2
Edificios 9 y 10, Viviendas para

naestros, 16 Unid. 859.00 m2

Tareas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillaaov, Red Flectricidad

- Nermal de Portachuelo
Presupuesto $US. 1.405.959.50

Superficie a Construirse 5.224.00 m2
Detalle Internados. ' 3.230.00 m2
Administracién Biblioteca. 1.234.00 m2
Laboratorios Aulas . 760.00 m2

Tareas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillado, Red Electricidad

- Normal de Tumichucua
Presupuesto $US. 774.502.50
Construccién y ubicacién adn 10 definida. El disefio
debidé ejecutarse durante la gestion 84,

b)Sueldos, Vidticos, Pasajes, etc.
La planificacion original, muestra un monto global destinado a
£astos por concepto de sueldos, viaticos, pasajes, aportes,
equipes y otros: $US. 243.775.50
c)lmprevistos
Debido a 1a etapa inflacionaria que vivia el pais, se reservéd un
monto destinado a inflaciones de $Us.1.123.372.00
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d)Monto Total del Presupuesto

a) - Construcciones $US. 5.731.765.50
b) - Sueldos, Vidticos, etc. $us. 243.775.50
c) - Imprevistos inflacién $US. 1.123.372.00
TOTAL $US. 7.098.913.00
4.3 Bases para Elaboracién del Presupuesto General de Construcciones
4.3.1 Andlisis de Precios Unitarios de Mano de Obra y Materiales

l.os andlisis de mano de obra y materiales son elaborados con

datos obtenidos en el drea de influencia de cada obra.

a) Mano de Obra.- Los precios unitarios para mano de obra
se elaboran considerando para ello rendimientos de mano
de obra locales y de condiciones de trabajo con los
siguientes factores de calculo:

a) Desgaste de herramientas 2% (%)
b) Gastos Generales 5T
c¢) Utilidad 8%

(*) Este factor podria ser afertado o mejorado de
acuerdo al tipo de items a e¢jecutarse en el que
se emplea ma_ ainaria o eguipo de construccién
como mezcladora, vibradora, Lombas de apgua,
compactadoras, etc.

Los rubros de alimentacién y vivienda para el personal de¢

mano de obra calificada no son considerados en el
andlisis del costo unitario, quedando éstos bajo

responsabilidad de las Residencias, dentro ¢. sus gastos
generales. Posteriormente, este factor es aplicado en el

Costo Unitario de mano de obra considerando el

rendimiento de mano de obra tal ccmo se ve en oj ejemplo

que se muestra mds adelante.

Esta modalidad adoptada cn todo el Proyecto a partir de
enero de 1986, se debe a la enorme responsabilidad que

significaba la atencién de la alimentacién a los obreros

por parte de la administracién de las Residencias,

complicando y distrayendo las funciones de Supervisién y

Direccién de obras para las cuales estaba asignado el
Personal de las Residencias.

Y



EJEKPLO:

ITEM: CIELOS RASOS UNIDAD: M2
1. COSTO DE MANO DE OBRA
HANO DE OBRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO Bs. PARCIALES Bs.
Albanil h/m2 2.80 1.25 3.50
Ayudante h/m2? 2.80 0.75 2.10
1) Costo mano de Obra Bs. 5.60
2) DESGASTE DE HERRAMIENTAS 2% DE (1) Bs. 0.11
3) SUMA PARCIAIL (1) + (2) Bs. 5.71
4) GASTOS GENERALES 9% DE (3) Bs. 0.29
S) SUMA PARCIAIL (3) + (4) Bs. 6.00
6) UTILIDAD 8% DE (5) Bs. 0.48
7) COSTO TOTAIL. DEL ITEM {(5) + (6) Bs. 6.48
8) COSTO DE APLICACION:
COSTO TOTAL 6.48
2.5% CNSS 0.16 ,
(12) ALIMENTACION 2.10 (=
8.74
COSTO DE APLICACION Bs. 8.75
(*)(9) Calculo del monto de alimentacién
(10) COSTO DE ALIMENTACION DIARIA Bs. 3.00
(11) COSTO DE ALIMENTACION HORARTA Bs. 3.0/8 = 0.375
(12) MONTO DE ALIMENTACION ASIGNADO AL ITEM 0.375 x Renrndimiento
Rendimiento = Rendimiento Albafiil (2.8 h.) + Rend. Ayud. (2.80 h.) = 5.6 h

(12) = 0.375 Bs/Hora x 5.6

b) Materiales

0 Horas = 2.10 bolivianos

e_Insumos para la Construccién

l.os precios unitarios de materiales aplicados para la

formulacién del presupuesto son analizados en base a

datos obtenidos en los mercados préximos a cada obra.

¢) Gastos Gen

erales

Son consid

erados sueldos del Personal Técnico,

Administrativo y Auxiliar, Vidticos, Pasajes, Aportes,

Equipos vy

otros.

4.4 Reformulacién del Presupuesto General de Construcciones - Gestién

1985

Como consecuencia de los desfaces ccondmicos, falta de desembolsos
en forma oportuna y otros problemas que confronté el Proyecto

durante la gestion 1984, el avance de obras y asignacioén de
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recursos programados originalmente no pudo cumplirse. De éste modo, para
la gestién 198%, se presenté el siguiente presupuesto, el cual tenia como
objetivo la conclusién de las obras iniciadas Y planificadas
originalmente:

(FUENTE: Cuadro de presupuesto PER II para 1985)
PRIMER TRIMESTRE 1985

- Sueldos, aportes, viiticos, otc. Jus. 34.986.00
- Construcciones $US.2.784.007.00

SEGUNDO TRIMESTRE 1985
- Sueldos aportes, vidticos, etc. $UsS. 34.986.00
- Construcciones $US.1.344.227.00

TERCER TRIMESTRE 1985

- Sueldos, aportes, vidticos, etc. 3uUs. 42.524.00
- Construcciones $US.1.315.069.00
CUARTO TRIMESTRE 198§

- Sueldos, aportes, viaticos, etc. $uUs. 42.522.00
- Construcciones $US.1.137.096.00
TOTAI. .

- Sueldos, aportes, vidticos, etc. $us. 155.018.00
- Construcciones ' $US.6.580.399.00

En esta gestién no se elabora un presupuesto para cada normal, dejando 1a
programacidén trimestral a los ingenieros residentes de acuerdo a
requerimientos por rwance de obra, permitiendo esi una revisién periédica
por la constante wariacién de costos.

4.5.Presupuesto para Conclusién de Obras - Enero 1986

A consecuencia de una serie de problemas internos originados por
una inadecuada organizacién en los niveles de administracién,
direccioén y ejecucién de obras, los objetivos programados para el
proyecto en la gestién de 1985 no fueron alcanzados, pese a un
intento de reorganizacién llevado a cabo en mayo de 1985,
Posteriormente se recorganiza la U.T.C. en noviembre de 1985
elaborando como primera tarca el presupuesto para la conclusién de
obras que fueron iniciadas cn 1984. Este presupuesto cs
presentado a principios de 1986 y liecne el siguiente actalle:

PRESUPUESTO GESTION 1986 PARA CONCLUSION DE OBRAS ($Us)
Presupuesto 86  10% Continpencias Total

- Normal de Caracollo 165.483 16.548.30 182.031.30
- Normal de Caiza "D" 212.600 21.260.00 223.860.00
- Normal de¢ Canasmoro 279.963 27.996.30 307.959.30
-~ Normal de Portachuelo 546,674 54.667.40 601.341.40
- Normal de Villa Serrano 30v.000 30.000.00 330.000.00
- Normal de Tumichucua * 202.400 20.240.00 222.640.00

1.707.120 170.712 1.877.832.00

[
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4.6 Presupuesto para refacciones Y obras nuevas - 1986

Considerando la necesidad de efectuar obras de mantenimiento y
refacciones en las construcciones existentes y la construccién de
edificaciones nuevas contempladas dentro el proyecto original y
dado que la nueva organizacién permitia encarar dichas obras, se
aprueba un nuevo presupuesto ampliatorio en sujecion a lo
programado, y a requerimientos presentados a la Direccién
Ejecutiva por los Ingenieros Residentes durante los meses de mayo,
junio y julio de 1986.

Normal de Caracollo

Presupuesto: Refaccién Internados - Bafios $US. 59.228.00
Refaccién Escuela Aplicacién $US. 8.668.53
TOTAL $US. 67.896.53

YJormal de Caiza "D
Presupuesto: Refaccién Internados - Bafos $US. 64.030.69

Normal de Portachuelo
Presupuesto: Refaccién Aulas, Comedor

Banos $US. 27.272.06
Refaccion Aulas, Laboratorios $US. 10.065.52
Construccidén Aulas $US. 6.706.75
Coloc. Malla Olimpica $US. 20.762.89
Cambio Cubierta (Duralit) $US. 14.838.85
Construccidn Area Deportiva $US. 1.80C.00
Gastos Generales . $US. 2.400.00
Asignaciones ' $US. 3.000.00

TOTAL $US. 86.846.07

Normal de Canasmoro

Presupuesto: Refaccién Internados, Internado
para talleres carpinteria ofij-
cinas de Administracién,

Depésitos-Aulas $US. 76.356.47
Construccién 20 viviendas $US.206.095.90
TOTAL $US.282.452.37

La Normal de Villa Serrano no tenia avlorizacién para iniciar
refacciones, la Normal de Tumichucua mostraba una situacién similar.

FUENTE: Oficio UTC OF. 230/86 de 16 Septiembre 86
Arquitecto Hinojosa.


http:US.282.452.37
http:US.206.095.90
http:76.356.47
http:86.846.07
http:3.000.00
http:2.400.00
http:1.800.00
http:14.838.85
http:20.762.89
http:6.706.75
http:10.065.52
http:27.272.06
http:64.030.69
http:67.896.53
http:8.668.53
http:59.228.00

4.7 Actualizacién de Presupuestos

Luego de nueve meses de ejecucién de obra, se hizo necesaria una
actualizacioén de presupuesto debido a la variacién de costos de
construccién, tanto en mano de obra como en materiales, en
septiembre de 1986 son presentados los presupuestos actualizados
considerando unicamente los montos adicionales necesarios para la
conclusién de obras, estos son aprobados en tres de las Normales y
con los montos que se indican.

NORMAL RURA!L DE CARACOLLO $US. 37.858.68
NORMAL RURAIL DE CANASMORO $US. 23.054.00
NORMAL RUKAL DE V. SERRANO $US. 42.139.00

El resto de las Normales mantienen su presupuesto inicial.

Un resumen de requerimientos econémicos presupuestados en la
gestién 1986 para la conclusién de obras iniciadas en 1984, construccién
de obras nuevas y refacciones, se detalla en el cuadro siguiente:



CUADRO No. 3
FUENTE: UTC OF. 249/86 Oct. 8-86 Arg. Hinojosa

RESUMEN REQUERIHIENTO ECONOMICO NORMALES RURALES 1986

: PRESUP.S/G __ 10% REQ. TOTAL REQUERI-  ASIG. NO REQUERIMIENTO FINAL (86-87)
NORMAIL CRONOGRA- IMPREVIS- MIENTO UTILI- . OBRAS REFACCIONES GRAN
MA TOS ADICIO- ZADA INICIA- Y OBRAS TOTAL
NAL DAS DAS NUEVAS
- _ (1986) (Enero 86) 09-86"
Caracollo 165.483  16.548.20  182.031.30 37.858.68 219.889.98  67.896.53 . 287.786.51
Portachuelo 546.674 54.667.40 601.341.40 49,493, 47
551.848.00  86.846.07 638.694.07
~ Canasmoro 279.963  27.996.30  307.969.30 23.054.00 331.013.30 282.452.37 613.465.67
Villa Serrano 300.000 30.000.00  330.000.00 42.139.00 372.139.00 372.139.00
Caiza "D" 212.600 21.260.00  233.860.00 ‘ 8.743.00 225.117.00  64.030.69 289.147.69
"Tumichucua 202.400  20.240.00  222.640.00 ' 59.841.82 162.798.18 162.798.18
1.707.120 170.712.00 1.877.832.00 103.051.68 118.078.22 1.862.805.46 501.225.66 2.364.031.12

Mas 51 Reserva-Imprevistos 118.201.56

Reg. fina) Teotal 2.482.232.68
Reqg. aprobado. Gestion 86 2.686.822.43
Monto no Utilizado 204.589.75

Octubre 7, 1986. =
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5. PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA EJECUCION Y CONTROL DE
OBRAS

La estructura decentralizada para la supervision y ejecucion de obras
dentro del sistema de administracion directa permite la racionalizacion
de costos de construccion, evitando sobreprecios en la compra de
materiales e insumos, contratacion de mano de obra calificada con
salarios reales y la disminucion de costos indirectos como gastos
generales y utilidades. Dentro de esta concepcién bdsica son
organizadas las Oficinas Regionales Yy Residencias con la contratacién de
personal técnico y administrativo en base a convocatoria piblica.

Es importante destacar aqui las distintas etapas en la ejecucion de las
obras desde su iniciacion, en mayo de 1984, las reorganizaciones
efectuadas en 1985 y finalmente la reactivacion programada en 1986 hasta
la conclusion de obras y refacciones,

Para la ejecucion de obrus con la modalidad adoptada se aplican
procedimientos y reglamentaciones escritas en el manual de
funcionamiento de la Unidad Tecnica de Construcciones aprobado al inicio
de actividades de construccion, ampliado y reforzado en el seminario de
eveluacion de obras en enero de 1986.

5.1 Contratacrion de Mano de Obra .

- Tratandose de obras en el area Rural donde la contratacion de mano
de obra calificada se hace dificil por su limitada capacidad de
oferta, en la generalidad de los casos se ha debido contratar 1la
manoc de obra en los mercados mas proximos es dec.r la ciudad
capital de Depto. o acudiendo a zenas mas alejadas en las que se
disponia dei personal requerido, es asi que 1la participacion de
mano de obra contratada en otros mercados es significativa como se
demuestra en el cuadro siguiente:

NORMAL RURAL PROCEDENCIA DE MANO DE OBRA
CALIFICADA
PORTACHUELO (STA.CRUZ) LA PAZ 807
CANASMORO (TARIJA) POTOSI-LA PAZ 801
VILLA SERRANO (CHUQUISACA) POTOSI-ORURO-LA PAZ 907
CAIZA “"D" (POTOSI) POTOST 1007
CARACOLLO (ORURO) ORURO 1007
TUMICHUCUA (BENT} TRINIDAD-RIBERALTA 1007

l.a contratacion de la mano de obra calificada, ha sido un factor
de permanente preocupacion para los responsables de cada obra
durante todo el periodo de ejecucion del Proyecto, salvando todo

- penero de dificultades que nacian de las exigencias y condiciones
para su tras<lado a la obra, la falta de infraestructura, vivienda,
condiciores climaticas, alimentacion Yy principalmente la distancia
a sus centros de origen.
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l.a contratacién de mano de obra que posibilité la ejecucién del
Proyecto ha sido principalmente encargada a nivel de albafiiles

" asociados o pequeiios contratistas, conténdose tambien con la

participacidén de pequefias empresas y profesionales independientes.

[.a mano de obra no calificada, vale decir peones, ayudantes y mano
de obra eventual ha sido contratada en el Jugar.

Modelos de Contrato de Mano de Obra

La contratacién de mano de obra para la construccién de las seis
Normales ha estado regida a modelos de contratos elaborados por la
Oficina Central. Los contratistas son seleccionados en base a
precios unitarios oficiales mediante invitacién directa 0
invitacion piblica dependiendo del monto de la obra a ser
ejecutada. Al inicio de las obras en 1984 regia un modelo de
contrato que limitaba .1 contratacidn de obra por un determiiado
item de construccién, esta modalidad es adoptada en razén a la
inestabilide i de los costos de mano de obra, modalidad que si bien
permitia el control de presupuesto por items, implicaba la
necesidad de firmar varios contratos simultéaneos para ejecucién de
items también simulténeos Ya sea con el mismo contratista u otros
de tal modo que significaba en definitiv- complicaciones de orden
administrativo y técnico para el avance de obra y control de
construcciones.

En el periodo de evaluacién de obras y reactivacién de las
construcciones de 1986 es elaborade un modeio de contrato que
permite la ejecucién de obras por determinado nivel de obra y
monto facilitdndose asi las labores técnico-administrativas. Los
contratos son adjudicados a los contratistas calificados en base a
precios unitarios o determinacién de montos y volumenes de obra
dentro de un margen del + 107 del presupuesto oficiai.

Precios Unitarios de Mano de Obra y Materiales

Los precios unitarios oficiales son calculados por los Ingenieros
Residentes de obra tomando como referencia los rendimientos
descritos en el texto "Cilculo de Costos do Construccién" del
Ingeniero Radl lanza adoptado como oficial por la U.T.C. Los
rendimientos de referencia son modificados en algunos casos para
condiciones de lLrabajo en cada obra, estos rendimientos y andlisis
de precios unitarios asi adoptados son verificados y aprobados en
sitio por la U.T.C. para su posterior aplicacién en los
presupuestos y contrataciéon de la mano de obra.




5.4 Certificados de Avance de Obra

5.
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La confeccién de Certificados de Avance de obra se efectia por
contrato y por edificio, de manera independiente para cada
contratista, y es elaborado en base a cémputos métricos realizados
en obra con la aprobacién del contratista y el ingeniero
Residente. Kl certificado de avance de obra es revisado por el
Administrador de la Unidad Regional para su verificacién y
posterior cfectivizacion de pago, considerando descuentos de ley
(?,5% de aporte a C.N.S.S. y 0.4% a CONVIFACG), pago por anticipos
y otros.

Control de Buena Ejecucién y Cumplimiento

Para el control de buena ejecucién de obra, la correcta
utilizacion de materiales y cumplimientos de plazos, el contrato
permite al Contratista acoperse a tres opciones que son:

1) Retencidén por parte del contratante del 10% de cada
planilla para su devolucién de los 30 dias de recepcién
provisional de la obra.

2) Presentacion de una péliza de Seguro.
3) Boleta bancaria o letra de cambio debidamente avalada.

En la prdctica y por tratarse de contratistas en nivel de
albafiiles asociados en la gran mayoria, y convenir a la
gereralidad de los contratistas, la gparantia de buena ejecucién es
controlada cor 1la retencién del 10% de cada planilla o certificado
de avance. .

Control y Supervisidén de Construcciones

Para el control y supervisién de construcciones por parte de la
Unidad Técnica de Construcciones, se destacan a las obras y de
forma programada, dos ingeniecros ayudantes de la Jefatura de la
U.T.C., que tienen la labor de verificar Yy aprobar los precios
unitarios, coémputos métricos, certificados de avance de obra,
control de calidad de obras, aprobacion de 6rdenes de cambio,
calidad de materiales, etc. Los informes sobre estas inspecciones
son llevados a la jefatura de la U.T.C. y Direccién Ejecutiva del
PER II para un buen seguimiento del proyecto.

En el aspecto econdémico tanto la Oficina Central del PER II como
USAID/B, destacan auditores a cada Residencia para la revisién y
aprobaccidén mensual de la documentacién contable referente al
movimiento econémico.



5.7 Adquisicién y Provisién de Materiales e Insumos
El criterio fundamental que regia la adquisicién (al inicio del
proyecto) de materiales e insumos fué el de comprar estos en los
mercados locales de manera que se apoye la reactivacién de 1la
economia del 4rea de influencia del Proyecto, quedando como
responsable de la coordinacién de estas adquisiciones el Ingeniero
Residente en base a cronograma de requerimientos, especificaciones
técnicas y cotizaciones. Sin embargo, este procedimiento es
posteriormente modificado a una centralizacién de las
adquisiciones por parte de la oficina Central y USAID/Bolivia
mediante la importacién de materiales de forma directa, quedando
la descentralizacién a la compra de materiales producidos en el
lugar. Es asi que la compra de materiales es dividida en dos
grandes sectores.

a) Materiales de origen Nacional: Se refiere a todos los
materiales comprados con fordos provenientes del 307 de
aportes del Gobierno, sin prejuicio de poder adquirir
estos con fondos del prestamo cuando los primeros sean
insuficientes.

b) Materiales de Origen Extranjero: Insumos adquiridos
con fondos al prést-mo en mercados del exterior o loca-
les y con liberacién de impuestos.

La adquisicién de materiales de importacidn directa y otros
efectuados por la oficina central con autorizacién de USAID/B.,
requeria la organizacién de un ,almacen central para el posterior
envio de los materiales a los almacenes de cada Residencia en
base a requerimientos programados.

Les materiales asi adquiridos se refieren a los items que se
detallan:

Instalacién eléctrica: cables, cajas, luminarias, tubos PVC,
tomacorrientes, interruptores.

- Red de agua potable: Bombas centrifugas, cafierias de F.G.,
accesorios F.G., llaves de paso.

- Cubierta: chapa pgalvanizada prepintada.

- Armadura para Ho. Ao.: Fierro de 1/4", 3/8" y 1/2".

- Quincalleria: Bisagras y cerraduras

- Pinturas: Pintura Jatex, 6leco y barniz

- Cristales: Vidrio transparente y catedral

- Instalacion Sanitaria: Duchas, inodoros, lavamanos, urinarios,

lavaplatos y accesorios complementarios.

Los materiales e insumos adquiridos por los responsables de lags
Residencias se refiecren principalmente a los materiales producidos en la
regidén tales como:
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Tuberia de cemento y ceramica

Agregados (Arena grava)

Piedra (Bruta - maazana)

Adobes

Ladrills cerdmico

Teja ceramica

Pisos de cerdmica roja

Pisos de mosaico

Machihembrado de madera

Madera de construccién

Cemento

Cal-yeso

Insumos menores como clavos - alambre - tornillos, etc.
Carpinteria de madera mediante la contratacién de obra vendida.

En algunos casos han sido adquiridos localmente, materiales contemplados
en la importacién directa, por ser el voldmen insuficiente a los
requerimientos reales de obras, o porque la calidad de estos no permitié
su empleo.



6. EJECUCION DE OBRAS EN LAS ESCUELAS NORMALES

6.1

6.2

Iniciacién de Obras

La Unidad Técnica de Construcciones es organizada de acuerdo a su
reglamento de funcionamiento para lo cual contraté los servicios
de Profesionales en base a convocatoria publica, asi se designan
Ingenieros Residentes y personal técnico administrativo para las
Normales de Portachuelo, Caracoilo, Canasmoro, Villa Serrano y
Caiza "D" guedando pendiente la designacién del personal de
Tumichucua cuyo disefio del proyecto debia inie’ .rse ol mes de
abril de 1984.

En mayo de 1984 se moviliza el personal asignado a cada Residencia
y luego de trabajos preliminares se inician obras en las normales
en fechas que se indican:

PORTACHUELO: 7 de marzo de 1984

CANASMORO: 14 de mayo de 1984

CARACOLLO: 2? de mayo de 1984

CAIZA "D": 1 de junio de 1984

V. SERRANO: 7 de junio de 1984
7

TUMICHUCL.,: de junio de 1985

Avance de obras pestion 1984

Las obras iniciadas de acuerdo a cronogramas de trabajo ela’orades
por la U.T.C. no siguen esta programacién de manera adecuada,
reflejindose en un avance promedio al final de la gestidn 1984 do -
menos del 5% de la obra total.

Si bien es razonable considerar la diffcil situacién econdmica y
social que vivia el pais haciendo permancnte la inestabil dad de
precios, el desabastecimiento de materiales de construccioén y
constante variacidén de costos de mano de obra, no es menos
importante anotar el hecho de que en esta etdpa inicial, hubieron
deficiencias en lo que se refiere a: planificacién, organizacién
de las unidades regionales (residencias), cumunicacién y
coordinacién entre las residencias y la oficina central. También
se observé falta de apoyo a las residencias por parte de la
oficina Central del Proyecto en la regularizacién de desembolsos
requeridos para las obras, afeclando al buen desarrollo de las
actividades de construccion. Finalmente, fué notoria la falta de
Léenicos con experiencia, en alpunas de las residencias.

Todos estos elementos son reflejados al final de 1a pestion 1984
en un avance de obra por debajo del nivel esperado, los cuadros
No. 9 al No. 15 muestran un detalle del avance porcentual de obras.
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CUADRO No. 9

RESUMEN AVANCE DE OBRAS Al 31 DIC. 84

NORMAL RURAL RENE BARRIENTOS - CARACOLLO - ORURO

EDIFICIO 1.- Biblioteca, Laboratorio y Administracién
Obras preliminares
Obra gruesa hasta zapatas
Porcentajes de avance promedio de obra gruesa

EDIFICIQ 3.- Aulas
Obras preliminares
Obra gruesa hasta muros de ladrillos
Contra pisos
Porcentaje de avance promedio de obra

EDIFICIO 5.- Aulas
Obras preliminares
Obra gruesa hasta muros de ladrillo
Contrapisos
Porcentajes de avance promedio de obra

EDIFICIO 7.- Internados
Obras preliminares
Obra gruesa hasta muros de ladrillo
Contrapisos
Porcentaje de avance promedio de obr.

EDIFICIO 9.- Internados
Obras preliminares
Obras gruesa hasta impermeabilizacién
sobre cimientos.
Porcentaje de avance promedio de obras

EDIFICIO 13.- Vivienda para maestros
Obras preliminares
Obra gruesa hasta muros de ladrillo
Contra pisos
Porcentaje de avance promedio de obra

PORCENTAJE DE AVANCE GENERAL DE OBRA
AL 31-12-84

100%
100%
15%

100%
1007
47%
20%

100%
100%
337
20%

“100%
100%
33%
20%

100%

100%
5%

4 unidades
1007
100%
767
207



CUADRO No. 10

NORMAL RURAL:J.D. BARRIOS CAIZA “D* - POTOSI

EDIFICIO 1.- Biblioteca
Obra no iniciada

EDIFICIO 2.- Asamblea
Obra no iniciada

EDIFICIO 3.- Aulas
Obra no iniciada

EDIFICIO 4 Y 5.- Vivienda para maestros 14 unidades

Obras preliminares

Obra gruesa hasta 60% de muros de ladrillo
Impermeabilizacién muros

Porcentaje de avance de obra

EDIFICIO 8.~ Internado
Obras preliminares
Obra gruesa hasta 80% de muros de ladrillo
Impermeabilizacién muros
Porcentaje de avance de obra

EDIFICLO 11.- Internado
Obras preliminares
fixcavacién .
Porcentaje de avance de obra

PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA AL 31/12/84

100%
58%
15%

100%
591

20%

100%
100%

1 5]
it ot

n
t



CUADRO No. 11

NORMAL RURAL J.M. SARACHO - CANASMORO - TARIJA

EDIFICIO 1-5.- Administracion, Bitlioteca, Asamblea, Comedor,

. Cocina.

Obras preliminares. 100%

Obra gruesa con ciamientos 100%, zapatas 100%, columnas 20%

Muros de ladrillo 131

Vierteaguas 10%, contrapisos 4%

Porcentaje de avance de obra 10%
EDIFICIO 7.- Internado

Obras preliminares 1001

Obra gruesa hasta sobrecimientos 100%

Porcentaje de avance de obra . 5%

EDJ*ICIO 8.- Internado

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta sobrecimientos 100%
Porcentaje de avance de obra 5%

EDIFICIO 13.- Escuela de Aplicaciér Bafio

Obras Preliminares 100%
Obra gruesa hasta sobrecimientos 1007
Impermrabilizacié., 54%, muros de ladri-

1lo 351

Porcentaje de avance de obra - 10%

EDIFICIO 9 a 16.- Viviendas para maestros
Obra no iniciada

PORCENTAJE GENERAI. DE AVANCE DE OBRA 5%
al 31-12-84 crcmres



CUADRO No. 12

NORMAL RURAL "FRANZ TAMAYO" VILLA SERRANO-CHUQUISACA

EDIFICIO 2.- Talleres y Aulas

Obras preliminares 1007
Excavaciones 1007
Porcentaje avance 1%

EDIFICIO 3.- Biblioteca vy Aulas

Obras preliminares 1007
Obra gruesa: Excavacién 100%, Cimientos

Hormigén Ciclépeo 261
Huros CINVARAM 29%
Porcentaje avance 31

EDIFICIO 10.- Internado
Obra no iniciada

EDIFICIO 13-19.- Viviendas para maestros 20 unidades

Obras preliminares 1001
Obra gruesa: Excavacién 1007
Cimientos Hormigén Ciclépeo §41
Sobrecimientos 337
Impermeabilizacién 331
Muros CINVARAM 337
Porcentaje de avance ST
PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA 2%

al 31/12/84



CUADRO No. 13

NORMAL RURAL “RAFAEL CHAVEZ" PORTACHUELO - SANTA CRUZ

Cambio de disefio de Internados (julio - agosto 1984)

EDIFICIO 18.- Internados y Bafios

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta 50% de muros
Porcentaje de avance de obra 15%

Resto de Bloques.- Sin iniciacién de obras

PORCENTAJE DE AVANCE DE OBRAS 2,507
al 3]/12/8/0 sS=zc==

CUADPO No. 14

NORMAL. RURAL DE “SIMON BOLTVAR" TUMICHUCUA - RIBEFALTA - BENI

Sin avance de obras.

CUADRO No. 15

RESUMEN DEL AVANCE PORCENTUAL GESTION 1964

NORMAL RURAL AVANCE PROGRAMADO/84 EJECUTADO A DIC.1984
PORTACHUELO 28.5% 2.5%
CANASMORO 28.5% 5 %
VILLA SERRANO 28.5% 2 %
CARACOLLO 28.5% 1S %
CALZA "D" 28.5% ' 5 %
TUMICHUCUA® 0o % 0 %

* En la Normal de Tumichucua solo se concluyé el proyecto arquitecténico.



6.3 Ejecucién y Avance de Obras Gestién 1985

Al inicio de la gestién 1985 la Direccién Ejecutiva, presenta un
plan de trabajo y presupuestos elaborados por la Jefatura de la
U.T.C. para la ejecucién de obras hasta su conclusion al 31 de
diciembre de 1985,

Lamentablemente la desorganizacién imperante en la gestién
anterior continia tanto en las residencias como en la Oficina
Central, principalmente debido a la falta de coordinacién, a la
inexistencia de programacién de reguerimientos econémicos, y a la
escasa provision de materiales, y mano de obra que afectd como es
légico en el avance de obra.

Al finalizar el primer trimestre de la gestion 1985, son
realizadas inspecciones a las distintas residenciss por personeros
de USATD/B. y dol P.E.R. II, para la evaluacién del avance do
obras, los informes destacan fallas en el orden técnico -
administrativo y un avance inadecuado de obras para el tiempo de
eiccucién de las mis—as (12 meses). Este no llega al 257 del
total de obras programadas para el afio, estimando que no podria
llegarse a cumplir con el objetivo final si el Proyecto continuaba
con las deficiencias anotadas.

Para la solucién de cstos problemas en los informes de los
técnicos de USAID/B. se hacen recomendaciones que permitan ;
dinamizar los trabajos; sin embargo estas no son atendidas en los
meses siguientes, y llevan a una decisién de reorganizacion y
restructuracion en ¢l mes de mayo de 1985, con la designacién de
nuevos responsables en la direccién de obras de algunas
residencias; lamentablemente. esta reorganizacién cac nuevamente
en la improvisacién, designando en algunos casos personal sin
experiencia en el manejo técnico administrativo.

Los problemas de orden interno que se presentan en el Proyecto
Educativo Rural II, llevan a una casi total paralizacién de obras
en los meses de junio, julio, agosto y parte de septiembre. Do
este modo, se hacia necesaria una reactivacion del Proyecto, ante
la posibilidad de una paralizacién definitiva,

La siluacién del Proyeclo es entonces crilica por ¢l hecho de no
haberse cumplido en 18 meses de vigencia, los objelivos esperados,
viéndose claramente que, en el tiempo restante tampoco podria ser
efectivizado el objetive final. Es en atencion a esta dificil
situaciéon que ol Ministorio de Educacién, presenta a consideracién
de USAID/B en fecha 14 de aposto de 1985, la solicilud de prorroga
de seis meses para la asistencia al Proyccto hasta ¢l mes de junio
de 1980.



Luego de un anédlisis en detalle por personal del Ministerio de
Educacién, P.E.R. II y USAJD, de los factores que afectaron al
buen logro de las actividades para la construccién de las seis
Escuelas Normales, se llega a la conclusién que el tiempo minimo
necesario para el obje'ivo final es de nueve meses adicionales y
se acuerdan los procedimientos que deben s~puirse.

En este sentido, mediante carta de implementacién No. 73,
USAID/Bolivia hace conocer la aceptacién de consulta a
AID/WASHINGTON para la aprobacién de extensidén de la fecha de
terminacién de asistencia al Proyecto del 31 de diciembre de 1985
hasta el 30 de septiembre de 1986, con sujecién de nueve puntos
que condicionan su aprobacién, estos puntos son:

1. El HMinisterio contara con una planta de ingenieros y
administradores, aceptable a USAID, antes de proceder a
cualquier desembolso futuro bajo el Proyecto: Esto incluird un
acuerdo entre 2l Ministerio y USATD/Bolivia en relacién a un
plan de complementacién salarial para los ingenieros y
administradores contratados bajo el Proyecto.

2. El Ministerio preparara ur cronograma de construccién
decallado. repartido en fases de tiempo, para cada escuela
normal por el periodo de la extensién del Proyecto, dentro de
un mes de la fecha de extensién.

3. El Ministerio conviene en transferir los fondos del Proyecto en
forma total, directs e inmediata a los sub proyectos para los
cuales estdn destinadcs. Las transferencias parciales o
atrasadas serdn motivo para limitar los desembolsos futuros de
los fondos de USAID.

4. El Ministerio no permitird la iniciacién de ninguna
conslruccién que no hubiera comenzado en los sitios del
Proyccto a la feocha de esta Carta de Implementacién sin la
previa autorizacién escrita por parte de USAID.

El Ministerio regularizard y tramitara ordenes de cambio que
deben ser aprobadas por escrito por USAID/Bolivia para toda
modificacién o cambio que se desee realizar en disefios o
materiales de los planos de construceién aprobados para las
normales rurales.,

v

6. El Ministerio no realizara movimientos do personal técnico o
administrativo para el Proyecto, sin aprobacién escrita de
USAID/Rolivia.

7. El Hinisterio daré los pasos necesarios para completar todos
los disefios en los planos de construccion que a la fecha esten
incompletos (v.p. planos sanitarios y eléclricos) Y presentard
los mismos a USAID hasta el 28 de febrero de 1986,



CUADRO No. 26

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE PORTACHUELO - OBRAS NUEVAS

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICGIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA M2 UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2

Internados (18) 3.660.40 2.124.84 1.535.56 M2
Administracién,
Asamblcea
Biblioteca 1.243.00 584.96 658.04 M2
Oficina Rec-
torado 97.50 - -

Circulacién
entre B8loques

- (Peatonal) - - 819.00 ML
Camino de Acceso - - 400.00 ML
TOTAL 5.000.90 2.709.80 3,412.60

CUADRO No. 27

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL RURAL CANASM"RO

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE  AREA DE

CUBIERTA UTIL (M2) SERVICIO Y CIR-
(M2) CULACION (M2)
1 Administracién 408.70 207.00 143.50
2 Biblioteca 468.50 318.62 144.50
3 Asamblea 297.00 297.00 638.40
4 Comedor 407.00 318.62 72.00
) Cocina-Panaderia-Bafios

Depésito 428.95 307.32 194.45
7 Internado varones 903.80 530.16 342.59
8 Internado mujeres 903.80 530.16 342.59
9-10 Vivienda (20 unid.) 1.360.00 1.059.50 918.28
13 Escuela de Aplicacién 420.97 222.96 162.73
TOTAL 5.598.72 3.791.34 2.389.04
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CUADRO No. 28

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL. DE TUMICHUCUA - OBRAS NUEVAS

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE  SUPERFICIE  AREA DE

CUBIERTA UTIL (M2?2) SERVICIO Y CIR-
(M2) CULACION (M2)
Administracién, Biblio-
teca, Asamblea 671.40 486.60 184.80
Aulas, Laboratorios, 920.80 675.00 245.80
Banos
Comedor y zonas de
Servicios 511.02 393.36 141.66 =
Internados, bafios y
centros comunitarios 853.10 611.80 241.30 =
TOTAL 2.956.32 2.142.76 813.56

7.3 Detalle de Obras en Remodelaciones Y Refacciones

En las normales de Caracollo, Caiza D, Canasimoro N/
Portachuelo se han realizado obras de remodelaciones,
refacciones y mantenimiento, concluidas paralelamente a las
obras nuevas. Un detalle se muestra en los cuadros No 29 al
No 32.

CUAPRO No. 29

DETALLE DE TRABAJOS DE KEMODELACION Y R. SACCIONES

NORMAL RURAL DE CARAZCOLLO

Refaccidn Internado de Mujeres

Superficie rehabilitada aproximada 912 M2

Detalle de trabajos: Pintura interiores, pintura exterior, vidrios, inst.
eléctrica, inst. sanitaria

Refaccion Internado de Varnnes

Superficie rehabilitada aproximada 912 M2

Detallce de trabajos: Revoque exterior, pintura interior, vidrios, inst.
eléctrica, inst. sanitaria

Escuela de_Aplicacién

Superficie rehabilitada de baiios 33,30 M2

Detalle de trabajos: Revoque exterior, cdmara séptica,
zona de oxidacién

(Fuente: Informe Arq. Hinojosa UTC Ing. No. 28/86 de fecha
Die. 23, 1986).
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CUADRO No. 30

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES

NORMAL RURAL DE CANASMORO

Bloque 20 -

Bloque 15 -

Bloque 23 -

Administracién, Escuela de Aplicacién
Consta: Direccidn, sala de reuniones, secretaria y archivo
Superficie rehabilitada 120.40 M2

Internado Antiguo Mujeres

Blogue con 4 salas, 2 con 14 dormitorios para 4 camas c/u,
Area de servicios higiénicos y duchas - sala de estudios
Superficie rehabilitada 1.062.50 M2

Taller
Taller Aula y depésito de materiales y herramientas
Superficie rehabilitada 231.50 M2

Trabajos realizados en general: cambio y ampliaci n de cubiertas con
estructura de madera y calamina galvanizada, revoques de estuco,
cunetas de drenaje exterior, revoque exterior, pintura interior y
exterior, carpinteria de madera, quincall~ria, instalaciones
sanitarias y e.éctricas.

(Fuente: Informe final presentado por el Ing. Jonathan Vargas)
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CUADRO No. 31

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REHODELACIONES

NORMAL_ RURAL DE CAIZA "D“

- Refaccién Internado de Varones
Cambio cubierta, cerchas, cielo falso Yy revoques, pintura
interior y exterior, construccién de un bafio, pisos superficie
rehabilitada aproximada 318 M2

- Refaccidén Talleres
Trabajos similares al blogue anterior
Superficie rehabilitada aproximada 252 M?

- Refaccidén Internado de Mujeres
Cambio cubierta, cerchas, cieto falso Yy revogues, pintura
interior y exterior, pisos
Superficie rehabilitada aproximada 401 M2

- Refaccién Escuela de Aplicacién
Reparacién cubierta, vaciado de pisos de 14
Superficie rehabilitada aproximada 372 %2

Tareas penerales
Instalacién sanitaria, camara séptica, red de agua potable e
instalacién elédctrica.



CUADRO No. 32

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES

NORMAL RURAL_DE PORTACHUELO

- Remodelacidon cx-inlternados de varones para Aulas
y laboratorijos
- Remodelacion y ampliacidn del sector aulas, comedor

cocina.

- Refaccion de Aulas, cambio de cubierta con placa
ondulada
Superficie rehabilitada 2,009.50 M2

(Fuente: Informe final Ing. Marco Antonio Espinoza)

8. COSTO FINAL DE CONSTRUCCIONES

Para la determinacién del costo final de construcciones de cada
una de las escuelas normales han sido tomaaos en cuenta los
siguientes factores:

a)

b)

c)

d)

e)

Estado comparativo d remesas y recepcidén de fondos de la
oficina contral a cada una de las oficinas regionales tanto de
fondos del Tesoro General de la Nacién como de fondos del
préstano de USATD/R.

Costo de materiales importados ce la Argentina adquiridos
mediante cuenta especial. Los precios de aplicacién para cada
tipo de material ha sido calculados por el departamento de
costos de la J.T.C., considerando fletes Y recargos.

Costo de material adquirido en Bolivia por la oficina central,
Tos precios unitarios al jgual que en el anterior caso han
sido obtenidos de la misma fuento.

los factores como viaticos, pasajes, material de escritorio y
mantenimiento de vehiculos han sido distribuidos entre lag
seis obras.

Se considera también el pago del $0% de contrato por
fabricacion y montaje de prefabricados para la Normal de
Tumichucua. (Empresa CAJALY.

Con estos datos se elaboro un cvadro detalle del costo final de las
Escuelas Normales (Cuadro No. 31) como conclusién de los ecuadros
auxiliares Nos. 34, 3% y 36.

it
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9.

OBRAS POR CONCLUIR

A la finalizacidén del periodo de asistencia de USAID/B al proyecto
Educativo Rural II el 31 de enero de 1987, quedan sin concluir
obras que son importantes y requeriran de atencién por parte del
Hinisterio en breve plazo, por su importancia cabe mencionarlas:

9.1 Normal Rural de Tumichucua: Debido a los antecedentes anotados
en anteriores capitulos, las obras

en esta normal han quedado incompletas principalmente por el
reducido tiempo de trabajo efectivo y por la falta de
disponibilidad oportuna de fondos, otro factor que ha influido
es la utilizacidén de fondos ya desembolsados destinados a esta
obra para reforzar requerimientos econémicos en otras normales
en los montos y lupgares que se indican:

~ Canasmoro (Tarija) Bs. 30,078.00
- Villa Serrano (Chuquisaca) US$. 19.049.00
- Portachuelo (Sta. Cruz) Us$. 13,034.00
TOTAL US$ 62,161.00
La ante ior decision se adopté en base a que las mencionadas
Escuelas podian quedar sin concluir sus obras debido a gue el
término de asistencia del proyecto (31 de enero de 1987) habia
llegado y no eran posibles nuevos desembolsos por parte de AID.

Al 5 de abril de 1987 ‘os requerimientos econémicos y avance
de obra en Tumichucua eran los siftientes:

Requerimiento  Avance al 31-03-87

Edificaciones conclusién US$ 15,000 85%
Circulacicnes peatonales Us$ 30,000 sin ejecucién
Red eléctrica acumetida Usg 17,000 20%
Cerca de alambre US§ 3,560 sin ejecuciodn
TOTAL 65,4500
Gastos Grales. 6,550

US$ 72,040

Pese a que la asistencia al PER II habia concluido el 31 de enero de
1987, USAID/B consipue contar con los servicios profesionales de los
encargados de obra en esta normal (Ing. Residente e Ing. Ayudante)
hasta el 30 de abril de 1987, de modo que se¢ lopra un mayor avance de
obras con fondos del T.G.N. estimandose la conclusion definitiva de
obras para la primera quincena de julio.

Para una apreciacion mas clara se delalla ol avance de obras por
bloque al 30 de abril de 1987.
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EDIFLCLO0 AVANCE POR CONCLUIR
Administracion 981 colocacién de puertas
Asamblea 801 colocacién de piso cerdmica
Biblioteca 801 plalfon y pintura interior
Porteria 1001 concluido

Aulas laboratorios y bajios
Aulas 100% concluidas
l.aboratorios 98% barniz y colocacion de
puertas.
Baiios alumnos 98% colocacion de malla
milimélrica
y barniz en puertas.
Comedor y Servicio 60L piso de hormigon simple, ceramica,
revoque, elce.
Iuternados 100% concluidos
Baiios J00% concluidos
Cenlro comunitario 50% contrapiso, piso, cubierta y revogues
Jnslalaciones
- Caplacion y red de agua 100% concluida
Sislema de aicantarillado sanitario 1001 concluido
- Sistems de cnergia eléctrica 501 [alta Lendido
de 1a red exterior
- Circulaciones peatonales 21% de avance

9.

2.Normal Rural Villa Serrano.- Las obras en esla Normal
a la Techa se han concluido casi oen un  100% quedando
como obra inconclusa la inslalacion de la red exlerior
de energia eléclrica. La instalacion do esle servicio
queda pendiente de ejecucion por diversos factores de
orden interno que relrasaron la ejecucion de obras y la
falta de desembolsos programados.

Al 31 de enero de 1987, se atendieron obligaciones de
devolucion de garantias de buena ejoecucion reltenidas
por contralos concluidos en noviembre y diciembre de
1986y pago de planillas por avance de obra del) mes de
enero. Kslas oblipaciones se cubricron con o)
desembolso de $us 19,049.00 dol presupuesto asipgnado
tnicialmente a Tumichucua.

Queda pendicnte Ta compra de materialos o instalacién

de la red de enerpia eléctrica que Licne un presupueslo
de $us 16,500.00.

A
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Al 31 de enero de 1987, qued6 un saldo no desembolsado
del presupuesto programado para 1986 de $US 20,984. -~
segin se muestra en el siguiente detalle:

Presipuesto aprobado 1986 3Us. 372,013
Total fondos desembolsados USAID/B 3US. 224,587
Total fondos desembolsados TGN 3US 126,442

Monto no descembolsado al 31/I/87 3$us 20,984

Para la ejecucion de la instalacién de la red exterior

de energia eléctrica, ha sido claborado un redisefio de

la misma y se cuenta con detalle de todos los materiales necesarios.
Todos los edificios cuentan con las instalaciones internas

para energia eléctrica.



10.

CONCLUSIONES FINALES

Luego del andlisis y descripcién detallada de todo el proceso de
construccidn de las seis escuelas normales rurales del sistema
consolidado, a cargo del Proyecto Educativo Rural LI, se pueden
emitir las siguientes conclusiones referentes principalmente a los
aspectos de administracién en sus fases inicial y de conclusion de
obras, ademds del alcance y logro de los objetivos planeados y
costo final de las construcciones.

A. Administracién Inicial

1.- El avance del 257 de obras en un periodo de 18 meses (Mayo

2. -

1984~ Diciembre de 1985) con una inversion del SOL del
presupuesto total para construcciones, es consecuencia
clara de diversos factores, que han incidido negativamente
en el desarrollo de las actividades de construccién,
direccién, administracion v supervisidén de obras. Los
factores mds importantes se refieren pri icipalmente a:

- Una inadecuada aplicacién del sistema administrativo y
de control de construcciones que debié ir acorde con
la dindmica del proceso “nflacionario.

- La acelerada inflacion monetaria que afectd a los
precios de materiales con u.a continua y elevada
multiplicacién de costos, limitando la provisién de
estos por la diferencia de cotizacién oficial del
délar americano y la cotizacién del mereado paralelo

,

que regia los precios de materiales ¢ insumos.

- Adquisicion de un importante lote de insumos y
materiales por parte de la administracién central con
precios que no se acomodan a la calidad de los mismos.

La decision inicial de utilizar en la consiruccién de la
Normal Rural de Tumichucua, prefabricades de madera, por
Ta muy liwitada existencia de materiales lorales para Jla
construccion por sistemas tradicionales, no fué la mas
adecuada ya que en la otipa final de la construecion de
esta Normal, quedd mostrada la factibilidad de atilizar
materiales locales como ladrillos, arena, prava y otrou,
ademas de la factibilidad do consepuir materiales do
acabado en localidades brasiloeras proximas o la obra
(Guajaramirin). Es posible afirmar que con la debida
planificacion para la provision de materiales, la Normal
pudo haber sido construida de la manera tradicional a un
costo mas bajo y en un 1t lempo mas corto.



B.

D.

3.~ Solo un 50% del proyecto original presentado por los
consultores responsables, ha podido ser ejecutado por las
limitaciones del presupuesto asignado al componente
construcciones del PER 1I. Este disefio elaborado a un
elevado cesto, no podra ser utilizado en el futuro,
significando wuna inversién sin retorno para el pobierno
holiviano.

Reporpanizacién Administrativa

1.- La conclusién de casi la totalidad de las obras en las 6
escuclas Normales Rurales, con condiciones aceptables,
dentro los cronogramas reformulados establecidos en enero
de 1986, lucpo de la reorganizacién de la UTC, que fué
basado en un ordenamiento administrativo, un seguimiento y
control directo de avance y calidad de las cbras, ademéas
de una renovacién casi completa del personal técnico de
las residencias, permite ver de manera objetiva la
factibilidad de construccién de obrasg por administracién
directa, constituyendo asi una importante experiencia que
podria permitir al Ministerio de Educacién y Cultura y
vtros organismos ectatales, encarar en el futuro proyectos
deo cimilar alcance.

2.- Todas las obras iniciadas en 1984 han sido concluidas en
condiciones aceptables y permitieron su inmedi.ta
utilizacién en los fines para los que fueron construidos.

Logro _de Objetivos

T.- La conclusion de la casi tota.idad de las obras en las 6
escuclas Normales Rurales del sistema consolidado, permite
asepurar que uno de los principales objetivos del PER II
ha podido ser cumplido; el mismo que facilitara en el
fuluro una correcta aplicacién de los otros objetivos de
orden administrativo, docente y pedagégico, que han sido
desarrollados desde 1984 y tienen como base precisamente
una adecuada infraestructura fisica.

Costo Final de Construccionos

El mejoramiento de facilidades con la construccion de
cdificios nuevos y refacciones, no debera sor analizada
solamente en funcion del factor economico que indudablemente
esomportante, sino también dejar e) punto de vista de los
innumerables benetficios on ol érden dol desarrollo de
actividades podapopicas y de desarrolle socio cultural que
Justitican ampliamento la inversion realizada en ol proyecto.



El monto global de construcciones en base al que se ha
obtenido el costo por metro cuadrado de obra, es un monto
solamente referencial, puesto que, no traduce de manera real
la inversidén neta empleada en obras, debiendo considerarse
factores que significan una disminucién en el costo asi
obtenido, como por ejemplo:

- la existencia de un importante lote de material sobrante y
que es en definitiva un capital para la atencién de otras
necesidades futuras de la Educacién Rural Y también para
el adecuado mantenimiento de las obras concluidas tales
como vidrio, materiales sanitarios, chapas, cafieria
galvanizada, etc.

- los pagos efectuados a empresas contratistas que no
cumplieron con las tareas de construccidn y con la entrega
de materiales contratados ( vg. Empresa CAJAI, Tumichucua
300,000 $US)

El costo final de las construcciones, luego de la serie de
reajustes por factores de inflacién tiene un promedio de $us.
228.6 por metro cuadrado construido cubierto, este costo
considera las obras de infraestructura como captacion de agua,
almacenamiento y red de distribucién de agua, sistemas de
tratamiento de aguas servidas, sistemas de energia cléctrica
para iluminacién intervior, exterijor y fuerza; mejoramiento de
vias vehiculares y peatonales, campos deportivos y otros.

El costo promedio de refacciones iieae un valor aproximado de
$US 100.- por metro cuadrado, este costo considera
instalaciones eléctricas, sanitarias, trabajos de mejoramiento
de revestimientos interiores cn muros ¥ pisos, cambio de
cubierta, etc. El coslo final por metro cuadrado cubierto a
la conclusion de obrag puede ser comparado con el costo
inicial promedio propuesto por las Empresas Conslructorag
(Licitacién Pablica en 1984 declarada desierta). Este costo
era de 211 $US/m2.

11. RECOMENDACIONES

1. Terminacién de Obras Incompletas:
La conclusion de detalles del blogue de comedor y zona do
servicios, vias peatonales y red de energia eléctrica on la Normal
Rural de Tumichucua; 1a interconeccion del sistema de apua potable
interior de la Normal Rural Rafael Chavez a la red publica de
Portechuelo y Ia instalacion de la red de energia eléetrica
exterior en la Normal de Villa serrano; son obras que debon
merecer una pronta y decidida atencion por parte de lag
autoridades del Ministerio de Educacion y Cultura a fin de que la



infraestructura construida bajo este proyecto pruporcione la
utilidad planeada dentro de los objetivos del programa.

2. Operacién y Matenimiento:
La construccién de las seis escuelas normales rurales, significa
en definitiva una importante inversién de dinero para el gobierno
boliviano de modo que se hace necesario establecer un adecuado uso
de las instalaciones que permita un largo periodo de beneficios
para la educacién rural. En atencién a lo anterior, seré
importante y necesario que el Ministerio de Educacidn y Cultura
asigne un presupuesto para una administracién especifica que
atienda con responsabilidad la operacién y el mantenimiento de
todas las instalaciones y servicios.

3. Materiales Sobrantes: .
Todo el material sobrante y que en la actualidad se encuentra en
los almacenes de las escuelas normales rurales y los almacenes
centrales del PER II, debe ser inventariado y clasificado para
determinar que materiales pueden ser empleados en la reparacién y
el mantenimiento de las normales y en otras obras ~ducacionales
del area 'e influencia de las mismas; centralizando ¢l resto en un
tinico almacen central para su uso en obras que el Ministerio de
Educacién y Cultura podria _tender en el futuro.




8. E] Ministerio instruird a sus ingenieros residentes se sirvan
preparar, trimestralmente, presupuestos y listas de :
requerimientos de materiales. Estos seran presentados a USAID
en un plazo no menor de cinco dias hdbiles antes de fCinaljzar
cada trimestre, de acuerdo a lo requerido por el sistema
pari -passu,

9. El Ministerio establecera de inmediato procedimientos standard
en Jas siguientes &drcas:

a) Para la seleccién de pequefios contratistas, para
calcular los precios unitarios de mano de obra, para la
preparacién de planillas de pago incluyendo los modelos
standard de cdlculo y verificacién de la cantidad de
trabajo completade para pago.

b) Para controlar adecuadamente la adquisicion,
almacenamiento, distribucién y uso de materiales de
construcci( .

6.4 Rec-panizacién y reactivacién de la U.T.C. - 1986

Luego de acuerdos previos a la carta de implementacidén, se toman
decisiones que permiten la reorganizacién de la U.T.C. con la
contratacién de profesionales con experiencia en construcciones y
administracién, mediante invitacién publica y concurso de méritos,
de acuerdo al punto No. 1 de "a Carta de Inplementacion, es asi
que se¢ designa al nuevo personal en todas las residencias, y a
excepcidn de las de Caiza "D" y Caracollo en las que Jos
Ingenieros Residentes son ratificados.

En el mes de noviembre y luego de la firma de conlralos de
servicios profesionales, el personal asignado ¢s movilizado a cada
residencia con un plan de trabajo definido en jos siyuientes
puntos:

1. Evaluacién de las obras ejecutadas.

2. Elaboracidén de Presupucestos para la conclusién de las
obras ya iniciadas con cronogramas de trabajo,
programacion de desembolsos mensuales y trimestrales,
requerimiento de insumos de materiales.

3. Repularizacion de documentacion gue haya quedado
pendiente de solucién.

4. Elaboracién de informe detallado para su posterior
andlisis,



6.4.1

Seminario de Evaluacién de Construcciones

Con el objeto de realizar una cvaluacién técnica y
administrativa de las obras de construccién de las 6
escuelas normales rurales a carpo de la Unidad Técnica de
Construcciones del Proyecto Educativo Rural I1,
dependiente del Ministerio de Educacién y Cultura, es
realizado el primer seminario de 1986 en el mes de enero
durante los dias 6,7 y 8 en base a programa de actividades
elaborado por la U.T.C., participan de este evento los
Ingenieros Residentes, Administradores de las diferentes
Normales, Personal Técnico y Administrativo de la u.T.C.,
y participacién de Técnicos y Auditores de USAID/B.

En este seminario, se analizan y deliberan todos los
aspectos observados en las Residencias por los
responsables asignados los cuales son presentados mediante
informes, de este evento emanan conclusiones y
recomendaciones que fortalecen el sistema de
funcionamiento de la Unidad Técnica

Los informes presentados por los Ingenieros Residentes
muestran el avance de obras iniciadas en 1984, y es punto
de partida para la reiniciacién de la obra, un detalle de
estos informes referente al avance de obras hasta el 31 de
diciembre de 1985 se muestra en los cuadros que siguen:
(Cuadros No. 16 al No. 21).



CUADRO No. 16

AVANCE DE OBRAS Al. 31 DE DICIEMBRE de 1985

NORMAL. RURAL. CARACOLLO

EDIFICIO No. 1.- Biblioteca, laboratorio, aulas.
Avance de obras:
Obra gruesa hasta cubierta en laboratorijos
En ejecucién cubiertas de laboratorios y aulas
Entranquillado de cielos falsos
en cudo el edificio.
Porcentaje de avance estimado 451

EDIFICIOS 3 y % AULAS
Avance de obras:
Cbra gruesa concluida, estucado y cielos.
Faltan: Colocacién de marcos, pisos, carpinteria
pintura, vidrios y ejecucién de bafios.
Porcentaje de avance estimado 601

ED1FICIOS 7 y Y INTERNADOS
Estado de obras similar al "¢ los edificios 3 y 5.
Porcentaje de avance estimado 601

EDIFICIO 13 VIVIENDAS PARA MAESTROS 4 UNIDADES
Avance de >Hbras

Obra pruesa concluida, estucado y cielos

Faltan: Colocacién de marcos, carpinteria, pintura,
"idrios y ojecucién de bafios.

Porcentaje de avance estimado 601

TAREAS GENERALES

Tanque Elevado: Ejecutado, zapatas, columnas vipas.
por ejecutar depésito de agua.
Porcentaje de avance 401
Tendido colectores. camaras Y olros porcentaje de avance Y01
Instalacioén red apua polable 101

('\



CUADRO No. 17

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAL RURAL DE CAlZA “D"
EDIFICIO No. 1 BIBLIOTECA
Avance de obras:
Obra gruesa hasta tabiques de ladrillo, no se ejecutaron
vipas cadena de Hormigén Armado.
Porcentaje de avance estimado 15%

EDIFICIO No. 2 ASAMBLEA
Avance de obras:
Obra gruesa hasta muros de Jadrillo hasta la altura de
bolaguas de Hormigén Armado.
Porcentaje de avance estimado 101

EDIFICIO No. 3 AULAS
Avance de¢ obras:
Obra gruesa concluida: estucado de muros Y contrapisos
de hormigoén concluidos, marcos colocados, revoque exterior
primera capa.
Porcentaje de avance estimado 707

EDIFICIO 4 a 7 14 VIVIENDAS PARA MAESTROS
Avance de obras:
Obra gruesa 857 concluida
Estucado, cielos falsos y contrapisos 85% concluido
Porcentaje de avance estimado 601

EDIFICIO 8 - INTERNADO DE MUJERES
Avance de obras:
Obra gruesa concluida, cielo falso 80%, revoque exterior
primera capa
Porcentaje de avance estimado 607

EDIFICIO 11 - INTERNADO DE VARONES
Avance de obras:
Obra gruesa con muros hasta Ja altura de cubierta
Porcentaje de avance estimado 257

TAREAS GENERALES
Porcentaje de avance estimado global 107




CUADRO No. 18

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAI. RURAL DE CANASMORO

TAREAS GENERALES OBRAS CIVILES
Obras no cjecutadas hasta el 31 de diciembre 85.
Porcentaje de avance nulo 01

EDIFICIOS LA 5.0 ADMINISTRACION, BIBLIOTECA, ASAMBLEA, COMEDOR

COCINA
Excavaciones 60% ejecutado
Cimientos y fundaciones 90% ejecutado
Columnas Hormigén Armado 100% ejecutado

Porcentaje de avance estimado 101

EDIFICIO 6 - INTERNADO DE MUJERES

Obra gruesa 751 ejecutada
En ejecucién revestimiento de muros y cielos falsos
Porcentaje de avance estimado 25%

EDIFICIO 7 - INTERNADO DE VARONES

Obra gruesa 651 cjecutada
Porcentaje de avance estimado 157

EDIFICIO 13 - ESCUELA DE APLICACION Y AULAS

Obra gruesa 65% ejecutada

En ejecucién relleno y compactado de contrapisos
de piedra en pasillos.

Porcentaje de avance estimado 15%

{
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CUADRO No. 19

NORMAL RURAL DE PORTACHUELO

floque Internados 18 unidades

Obra gruesa con ejecucién de muros hasta la altura de
cubierta.

Porcentaje de avance de obra estimado 257
Vivienda para Oficina Rectorado

Obra gruesa concluida, cielos falsos conclujdos
Porcentaje de avance estimado 401

Blogue Biblioteca Administracién

Obra gruesa ejecutada sélo hasta zapatas de Hormigén Armado.
Porcentaje de avance estimado ST

CUADRO No. 20

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAL RURAL DE VILLA SERRANO

EDIFICIO 2 - Tallerr; y Aulas

Obra pgruesa ejecutada hasta muros sin cubierta,
Centrapises de hormigén ejecutados.

Porcentaje de avance estimado 25%

EDIFICIO 3 - Biblioteca y Aulas

Obra gruesa ejecutada hasta muros sin cubierta, contrapisos
de hormigén ejecutados.

Porcentaje de avance cstimado 247

EDIFICIO 3 - Internado de Varones
Excavacién y 50% de cimentaciones ejecutadas
Porcentaje de avance estimado 24

EDIFICIOS 13 a 19 - Viviendas para Maestros 20 Unjdades
Obra gruesa 407 ejeculada
Porcentaje de avance estimado 244

TAREAg_GENERALEg
Cbras no encaradas, sin avance.

.
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CUADRO No. 21

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAL. RURAL DE TUMICHUCUA

Bloque - Administracién

Cimentaciones de ladrillo, cjecutados hasta capa impermea-
bilizante 607
Porcentaje de avance estimado 21

Tareas Generales y Otros Bloques - Sin avance




6.4.2. Avance de Obras e Iniciacién de Trabajos en Refacciones,

a)

Remodelaciones y Obras Nuevas

Los trabajos encarados con la nueva organizacioén tienen
avances importantes, permitiendo de esa r.nera la
programacién de obras de urgente necesidad y refacciones
contempladas en el alcance inicial de Proyecto pero que no
fueron consideradas en el presupuesto de 1986, cuyo
objeltivo era el de concluir las obras iniciadas en i984;
es asi que se inician obras nuevas y refacciones a partir
de los meses de junio y julio en base a presupuestos y
programacién de requerimientos econémicos aprobados por
USAID/B con la ampliacién de plazo de ejecucién al 31 de
diciembre de 1986. .

Los presupuestos para éstas obras, han sido detallados en
el capitulo 4, acapite 4.6.

NORMAL. RURAL DE TUMICHUCUA
La construccién de la Normal Rural de Tumichucua hace
necesario un andlisis separado por las especiales
condiciones en que se desarrolla esta construccién y los
factores que han afectado a sn conclusién dentro de el
plazo previsto para la ejecucién del Proyecto Educativo
Rural 11 en el componente de construcciones.

Como se vié en anteriores capftulos, el proyecto original
fué modificado para su construccién por el sistema de
prefabricados, contratando los servicios de la Empres
CAJAT Prefabricados del Brasil ls cual debfa realizar ol
Lrabaje "L1 ve en Mano" a excepcién de las instalaciones
externas de los sistemas de energia eléctrica, agua y
alcantarillado los cuales debian ser ejecutados por
administracidon directa del PER II.

Antecedentes y Firmas de Contrato

La Jefatura de la U.T.C. del PER II designa un arquitecto
para la eclaboracién del Proyecto de la Normal do
Tumichucua en fecha 30 de enero de 1984 con instrucciones
referentes a superfiries y modalidad de construccién, cl
diseiio preliminar det proyecto es presentado por el
arquitecto responsable ¢l 1% de enero de 1985 .

Con ¢! disefio preliminar y la autorizacién de autoridades
del M.E.C. y USAID/B, solicitadas por la Direccién
Ejecutiva del PER 11 para el viaje del Ing. Jefe de la
U.T.C. a la repablica del Brasil a fin de jntervsar a
empresas especializadas en ese tipo de obras, son
invitadas 6 empresas brasileras de las cuales cuatro
presentan al PER 11 sus propuestas léenicas y econbémicas,
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Estas son:

Aripuana Industria y Comercio
CAJAI Prefabricados Ltda.

Rustico Movers e Deccoracoes Ltda.
Del Recauto S.A. Construcoes

De las 4 firmas interesadas, solo se hace presente, de acuerdo a
la invitacién, la firma CAJAI el 27 de enero de 1985,
representada por su Gerente el Sr. Arq. Israel Marquez Cajai,
quicn hizo una explicacién detallada del sistema ofertado; 1las
demis empresas se limitan a la presentacién de propuestas
econdmicas por bloque y costo total sin detalle del alcance de su
oferta. Ante esta situacién, era necesaria una decision que
defina la construccién de la Normal Rural do Tumichucua, esta
decision es tomada luego de varios informes de la Jefatura de la
U.T.C. y de la Direccién Ejecutiva del PER Il, a autoridades del
M.E.C. y de USAID/B , que justifican el sistema ofertado por
CAJAT como el mas conveniente a low intereses del PER 11.

Lamentablemente, en esta etdpa son descuidados detalles muy
importantes en la redaccion del rontrato, la definicidn del
diseno final del proyecto y la elaboracién de especificaciones
técnicas que garanticen tanto un correcto seeuimiento de
ejecucion de trabajos contratados y control de calidad de
materiales. E! contrato es firmado con la Empresa CAJAI, el 7 de
mayo de 1985,

Debido a las deficiencias mencionadas, 1-s compr 'misos no son
cumplidos a satisfaccién del PER 11 y llevan luego de una seric
de negociaciones a rescindir el contrato con CAJAl en noviembre
de 1986. A raiz de la rescisién de contrato se encaran las obras
por administracion directa y con sistemas constructivos
tradicionales tanto en el acabado de obras iniciadas con el
sistema de prefabricados como en olros bloques.

Un detalle completo del estado de obras se presenta cen el
capitulo 9, se tiene un importante avance en edificaciones e
instalaciones cuya conclusioén requiere del apoyo econodmico del
Gobierno.

7. DESCRIPCION DE OBRAS EJECUTADAS
7.1 TIPO DE CONSTRUCCION
La construccién de cinco de las escuelas Normales ha sido
realizada por los sistemas constructivos tradicionales, empleando
en la obra gruesa un 1001 de material nacional, exceptuando Ia
normal de Tumichucua donde se utilizé procedimientos diforentos
de construccion como se detalla mas adelante.



Estas construcciones son edificios de una sola planta, con
cimentaciones corridas de hormigén ciclopeo, muros portantes de
ladrillo cerdmico o bloques cinvaram como es el caso de Villa
Serrano, se ha empleado también hormigén armado en zapatas,
columnas y vigas para las estructuras [ortantes en edificios que
por sus caracteristicas especiales de uso tales como comedores,
bibliotecas ete. requerian soluciones de este tipo. las
estrucluras para cubierta son en todos los casos construidas en
madera cmpleando como material de cubierta calamina o placas de
fibrocemento.

Un detalle resumido de los materiales empleados en cada una de
las obras se muestra en el Cuadro No. 22.

7.7 Superficie y Usos de los Edificios Construidos
Para una - »jor apreciaciéon del alcance de obras concluidas en las
- Escuelas Normales se han claborado los Cuadros Nos. 23 al 32, que
detallan por bloque las superficies cubiertas, superficies
utiles, dreas de servicio y circulacién en cdificaciones nuevas,
ademis de los trabajos de remodelacién y rehabilitacién
ejecutados.
CUADRO No. 23
RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE CARACOLLO - OBRAS NUEVAS
EDIFICIO DESCRIPCION . SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA N2 UTIL o2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
1 Yiblioteca,aulas y 1.8%7.07 1.123.53 1.322.53
laboratorios
JysS Aulas {7 unidades) 1.587.08 944,36 346.24
7y9 Imternados (2 unid.) 1.243.82 788.86 261.02
1: Viviendas para
maestros (4 unid.) 227.20 168,88 137.88

CUTotanL 4.915.17 1 3.025.63 2.067.67
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CUADRO No. 24

RELACION DE _SUPERFICIES NORMAL DE CAIZA “D*

OBRAS NUEVAS

CEDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE  SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA M? UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
1 Biblioteca $31.36 361.70 24.59 o
2 Asamblea 404,006 318.98 63.87
3 Aulas ( 2 unid.) 206.4%2 127.63 38.28
Internados (2 unid.) 1.296.70 825.406 324,40
I 7 Ttoran 3.284.52  72.223.59 934,14 o

CUADRO No. 25

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE VILLA SERRANO - OBRAS NUEVAS

EDIFICIO

) TﬂlJuF&Eﬂ;_ﬂdfds

3 BiblioLeca y Aulas

 TOTAL

Internados
Viviendas para
Macstros

(20 unidades)

DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICYIE AREA DE
CUBIERTA M? UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
« 1.124.64 678.25 399,00
£70.80 610. 48 310.52
890.04 413.83 342.75%
1.390.00 865.40 801.85%
4.275.48 2.567.96 1.854.12
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In reply please - UNITED STATES GOVERNMENT

refer to MC-7/50" memorandum

oave:  July 31, 1987

roe:  Radl Pinto and Mario Salvatierra, FARS 2.
P
sunsect:  Conclusion of PER II (511-v-057) Project Activities
Final Administrative and Accounting Evaluation

tor Mr. Steven G. Liapis, Controller

I. Backqground Infornmt_io_n_aﬁn_d_ Scope of Work
The Rural Education 11 Project (PeRrR 11) wasg approved on
August 30, 1977. Its objective was to estanlish o more
efficient and cquitable public cducation system
institut.iona]ly and substantively responsive to the needs
of rural Bolivia, thercefore, lmprovement  in teacher
cducation was hecessary to the achievement of (his goal.
The purpose of the Project Was Lo inprove the
professional capablility of rural teachers to meet  the
educational nceds of their students, I't was proposed to
accomplish this objective through (1) teacher training,
(2) curriculum/teachi ng materials developnent, (3)
facilities improvement and (1) administration improvement.

The original amount of tho project was Us$ 16.98 million
(Loan US$ 10.00 il lion, Grant uss 1. 73 willion and Host
Country US$ 5.25 mitl ion).

On Eeptember 3, 1980 this Project was interrupted diue to
the luck of information ol the Government  of Bolivia
(GOB) contribution to (. Project, lack of support.  of
office furniture, inadequate  funds  for the  payment of
travel and per diem for the counterpart personncl, delays
in payments of salarices Lo Project techniciang, failure
Lto provide techiicians with {ho Same bonuses provided ny
other Minist;ry personnel, oto., however, the  Project
continued operating o ihe minimun necessary to keep the
Project active. On December 23, japD Lmplementation
Letter (PIL) No. 41 wae approved  to reinitiate  full
Usain/n Support. to  this  Project  and 1 he Project  wau
reprogrammed o as to correct {hose past difficultions,

The new amount. of the Project was Us$ 16.83 willi on (Loian
Usé  10.00 mill ton,  Grant  Us$d  2.13 million and Host
Country Us$ 4.70 willion).

OFTIONAL FORM NO. 10
(REV. t.80)

GSAFPMR (A1 CFR)101-11.8
8010-114

% GPO ; 1994 0 - 421-526 (223)



IT.

-2

The Project Agreement Completion Date (PACD) was January
31, 1987, therefore, our office made an internal
cvaluation to the administrative and financial areas of
PER 1@ during the life of the Project with the purpose of
closing the Project activities.

sSummarv
——— o dh

The administration of this Project by the GOB execcuting
agency  was o poorly  conducted which caused numerous
problenms specially in the Project financial and
administraiive arecas as they will be described farther
on. Dburing the life of the project, USAID/B provided PER
Il the assistance on the administrative organization and
opcration, design the budget controls, accounting,
reporting system, ote. IFrequent changes of the personncl
and the low salaries paid to PER 11 cmployees prevented
this office of having an acceptable staff to adequately
adninister the Project or to implement USAID/B
recommendations. In addition, the Normal Schools where
the facilities improvement (the project largest clement)
should be - executed were located far away froim the market
centers™  which hindered of a reqular supply of
construction materiats, contracting administrative and
technical personnel and laborers.

In order to execute the construction of the six Normal
Schools  (Caracollo,  Caiza  "D", Canasmoro, Portachuelo,
Tumichucus and Villa Serrano) a separated office within
PER 11 was organized, o scelected number of professionals
were contracted with loan fuads to work in the Central
and  Regional Offices and their salaries incereased to an
adegquate level,

At the present time PER I accounti ng books and records
are ancomplete  and did not follow with the generally
accepnt ed account. ing standards and procednres., NoO
consolidation of  the transactions  executed by  its
regional oftfices were made, and the vouchers and other
accounting documentation filing system was deficiont.

PLR bl Central Office  never  received  vourchers and
disbursement reports  from  its regional offices on  a
timely basis, furthermore, the Pamichucna Normal  School
documentation for April and May 1986 was 1ost in L ransit.,
we were informed that extra copies sent to PER 11 by thisg
regional office were lost for the second time.
Recommendations issued by USAID/B Controller's Office and
by the external auditors (Coopers & Lybrand) to correct
above deficiencies were never fully implemented by PER T1.,
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In view of the above difficulties our Controller' s Office
representatives reviewed the accounting documentation in
each regional office fac111Lat1ng the clearance of the
advances to avoid the interruption of the regular flow of
funds to thce Project. Despite the cooperation provided
by USAID/B to the executing agency, PER II did not
improve its administrative controls, conversely it
deteriorated wmaking cven more difficult to USAID/B the
Project financial control and the review of the
accounting documentation.

Under these  circumstances our office suspended the
disburscments to PER II due to the 1incfficiency
demonstrated to administer the Project properly, however
based on promises made by PER II authorities to LOI‘L‘CCL
above deficiencies, disbursements were reinitiated mainly
in order not to hinder the construction process of the
Normal Schools.

During the 1life of the project USAID/B suggested some
changes in PER I1 administrative activities, onc of these
changes  was  the decentralization of the procurcment
operations., As o result of this modification PER II
regional offices could expeditiously select and buy the
materials and scrvices nceded for the construction of the
Normal Schools. Changes introduced in the traditional
PLER 11 organization and opcration have inproved
mani festly  the  progress  of  the Project exccution and
facilitated the review of the Normal Scinools
transactions. In addition, USAID/B contracted an
accomtant, two assistants and two typists who prevared
1

some  specific works which had not been accomplished by
PER LT in the past,

l)u.qi} of ()})*.uxv.xt I()ll‘

Ao PER 11 organization  structure and support.  to the
Project

The functions and  the lines of responsibilities  of
PER 11 olfices and  personnel  did not  follow  its
actual organization chart. bDuring the analysis of
PER O TT activitices 1t was found that some specific
operations were not. performed by the prover office
and/or  the proper  personnel,  for instance PER 11
Director and other administrative cuployeces  made
different purchases of construction materials without
the participation, .inspection an/or certification of
the Technical Unit engineers. The materials

-l
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purchased following these procedures did not fulfill
with the specifications required in the construction
of the Normal Schools and originated several problenms
during the construction.

Supervision of the personnel was not delegated to
ecach chief of department. Vacation and leave of the
personnel was approved only by the PER II Director
without a coordination or knowledge of the proper
chief of devartment.

PER 11 administrative offices operated in a
disorganized manner and with minimal coordination,
i.e. the accounting section was never reported or
accounted for the warchousing activities, provisions
for the procurement transactions were never made, the
accounting scction was aware of the procurement
operations at time of issuing the checks only when
caused unbalances in the Project cash flows.

On  the other hand, PER II has never developed an
administrative procedures manual for the Project
implementation, thercefore, procurement, warehousing,
accounting, travel and per diem etc. activities did
nott follow the principles and technical procedures
acnerally  accepted. USAID/B Controller's Office
provided PER II - the assistance to correct and
establish  acceptable procedures for the project
administration, unfortunately, PER II head officials,
and their staff did not comply with USAID/B
instructions.

According to the loan agrecement the GOB agreced to
provide to this Project with the needed local
personnel and the logistic support, however, during
the Project implementation it was verified that the
GOB personnel did not fulfill the qualifications to

assume the responsibilities of. conducting the
execution of the Project and the logistic support was
insufficient  to  support it adequately. The leow

salarics paid to GOB employces prevented PER IT of
having the capable personnel to conduct this project
efficiently.

Under these clrcunstances USALD/IZ proposed the
organization of a technical office to administer
specifically the constructions of the six normal
schools  (the largest clement of the Project). To
organize this unit, PER II contracted the following
personnel for the Central Office: a chief engineer,
an  engincer assistant, an administrator and a
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secretary. Another six engineers, six assistants to
the engineers and six accountants were also
contracted to work in the project sites. This
personnel was financed with the loan funds and
included payment of the salaries, travel and per diem
and logistic support expenses (office equipment and
furniture, office supply, lodging, office rent,
vehicle repair and maintenance, etc.). and the level
of their salaries were raised to be attractive to
professionals interested in working in the isolated
places where the constructions of the Normal Schools
were made.

This new PER II Technical Construction Unit (TCU)
prepared an organization and operation manual to
specifically administer the Normal Schools
construction, however, the manual was not
systematically and technically well developed, it was
incomplete and the sup:lementary information to this

manual (circulars) were not properly controlled,
filed or received by the addressces, therefore, some
instructions or procedures contained in these

circulars were never implemented in  some regional
offices. bDuring the Project execuition it was. found
that some CTU cmployees did not comply their duties
satisfactorily, therefore, this personnel was remov-2d
and a new tecam of professionals were contracied.

The large gap between the salaries of the CTU and the
GOB pcersonnel resented the latter who worsened the
quality of the work performed, necglected their
duties and left many accounting errors incorrected.
Under these circumstances the project financial
control was deteriorated to the extent that the flow
of information nceded by USAID/B was systematically
interrupted or not developed by the GO pnersonnel.

To alleviate this  »sroblem USAID/B  contracted with
grant funds an accountant-financial coordinator and
two asgsistants to work within PER I1  to advise,
coordinate the financial activities, prepare some
financial reports needed by the USALD/IR Controller's
Office and ito  develop some specific  tasks never
accomplished by the PER I1. This team completed
their work and at the termination of their contracts
individual casce revorts were submitted to USAID/B.

Another factor which hindered tne normal Project
implementation was the consecutive removals of the
personnel by the PER II Director (GOB cnployee)
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without previous advice to USAID/B project manager.
During the 1life of the Project the following
parsonncel  was  removed: four administrators, three
accountants, one internal auditor and, four voucher
examiners and transferred 80Y% of the regional offices
technical  personnel. To prevent this irreqularity
Implementation  lLetter No. 73 dated 12/18/85 was
approved  prohibiting dismissals, transfers, otc. of
the PER 1T persommel  without a previous  USAID/B
authorization in writing.

Financial control and account i 1
PER 11 Central  Office never established  a sound
accounting  svatoem. Consolidated statements for the
operations made in the regional offices did not cxist
and the  subsidiary  books  for  the most impor tant
accounts were never dimplementod,

The accounting books maintained by PER II were not
updated and many vouchers were mi splaced, lost or not
£iled. The filing system was deficient  and poorly
control Led. Numerous  direct  payments  or  in-kind
contvibutions wade by the GOR woere nevor accounted
fov. Fxpenditures with GOB funds were not adequately
supborted and statements of accounts were not
‘preparoed, therefore, the Controller's Office
representatives could not veview this documentation.

In addition, usain/n direct payment s veportoea
quarierily and forwarded to  PER 1] wore never
accountl odd for by this office, therefore, PER  T1I
account ing wars inaceourate and the financial
statements did not present fairly the results of its

operat jions,

PR T <10 personnel  designea o cost. account i ng
system for the construction of the Normal Hchools,
mfortunately this system was not implemented due to
deficiencios in the internal controls of the
materials  maragement  and  the inadequate  flow  of
information from the regional offices to fhoe Central
Office and viceversa,

Following the disbursement  procedures established in
the PIL Noo 41 of 12/23/82  consolidated quarterly
budqget s including  cash  contributions and  direct
payments for both USAID/B and GOR should have been
prepaved and presentoed by PER OIT to USAL D/ previous
Lo cach disbursement.. Since PER 11 was unable to
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prepare  these budgets, Controller's Office assisted
PER II every quarter in devcloping this document,
however, PER II could never maintain a budget control
by Project elements as required by USAID/B.

During the periodic meetings USAID/B  Controller's
Office anaiysts called the attention of PER TI hecad
officials, (icld  personnel  and  the Ministry of
Fducation and Culture (MEC) representatives, about
the above deficiencies and  also  issued various
reports and  Jetters  containing  observations and
recommendations to correct them. PER 11 could never
fully comply with ihese recommendations.

Internal Controls

PER TT internal  controls were deficient. USAID/B
Controller's oOffice recommendations to correct these
defliciencies were not  fully implemented. Cash 1in
bank controls were weak and poorly maintained. Bank
books as well as the bank reconciliations were never
updated.

PER 1T made trancfers of funds from USAID/B to the
GOB account to  cover GOB  expenses without USAID/B
authorization and cransfer of funds {rom DPER IT
Central Office to its regional offices were never
reconci led.,

Cash counis were not made by the internal auditor or
any member of PER T1 accounting secction.

Cash  Disbursement  and  Journal vouchers were not
prenumbered,  most of  the  numbers were written by
hand, duplicated or the numnbers changed after the
review was completed by USAID/R.

NHo separated files for the warchousing Receivi ng and
Delivery Notes existed.  The stock control cards were
not  properly maintained and updated, revorts (or the
physical inventorices were not prepared and in general
the warchousing control was deficiont.

On the other hand, some procurement prLocedures of
materials and services did not follow with the Plhs
divectives, i.e. purchases over the limit authorized
by the Plhs were made and/or were fractionated to
avoid the USAID/B approval.
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No files for the service contracts existed in the
Central Office, and the controls for the advances
granted to the contractors were not maintained.

Mosl. of the trips made by the PER 1I officials were
not  supported by the travel authorizations and trip
reports and the accounting secction did not maintain
subsidiaries to control the cash advances. Finally,
the filing system  of the different accounti ng
documentation wasg deficient and many vouchers were
missing.,

Review of the disbursing documentation

The  major  problem  faced by USAID/B Controller's
Office personnel during the review and certi fication
ol the cxipenses incurred by PER Il was the lack of

up-dated  and  adequate vouchers files. As it was
stated previously the vouchers were disorganized and
poorly maintained. During the review of these

documents it was found that many vouchers were not
supported with the proper documentation and errors in
the accounts classification were committed.

Another  problem encountered was the delay in the
reception of the accounting documentation from PER IT
regional offices, (in some cascs for scveral months)
witieh prevented to USAID/B  of reviewing this
documnentation opportuncly to liquidate tho cash
advances made to this Project. In order to correct
this situation USAID/B Controller's Office analysis
conducted the review of the Project documentation in
cach regional office. 5 a result of these reviews
Lhe Controller's office issued several reports  and
Lransmi ttod to PER I1 its observations and
recommendations  for proper action also included a
detaiied list of the disallowed Lransactions,
however, PER 1T officials paid very little attention
to these reports.

The Tollowing Table No. | includes a summary of the
total amount disallowed.
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Table No. 1
Summary of non-eligible transactions
(in U.S. Dollars)

Suspended us$ 233,273
Rejected ' 11,138
Lack of documentation 92,319
Cash in Banks (Unused Funds) 307
Total US$ 367,037

Annex No. 1 to this report is a complete list of the
disallowed transactions since the inception of the
Projeci.

Considering the compliance of  USAL D/B  observations
and recommendations required the participation of a
professional not  available in PER IT, the Mission

contract>d  the scervices of an  accountant-Ffinancial
coordinator to assist to thoe tmplementing agency in
thogse arceas in which USAID/B nade specific
recomnendations and also Lo verform additional- tasks
required by our Officce. Due  to the considerable

workload performed by this contractor, two assistants
and two typists were also contractod by the Miesion
to help this accountant in Lho develoning of  the
requi rod works. At the termination of their
contracts, final case  reports were  submitted to
USAID/I and  transmitted to the MEC authorities to
enable  GOB to recoup  funds improperly used by some
PER 1T caployees and/or contractors.

Sumnary of disbursements to the Project

According  to  the  Migsion accounting  records the
amount disbuarsed by USAID/B to this Project including
loan and  grant funds as  of Jamnmary 31, 1987 was
UsS$LY, 479, 384,

The  following, 'able No. 2 describes the amount
disbursed by Project clements:
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Jlahle No. 2
USATD/3 Dishbursenents
as of Jamuary 31, 1937

(In Us} polla ry)

Project. Flanent Grant:
Technical assistanoe 2,045,532.19

(lu.‘riulhm/’l\n(:hi.n'] Matorials
Facilitios Bpipnent

School Ainistration nprovenent.
Qonbingoncien

The GOB
is described in

countoerpart
the

Table No. 3
GO Counterpart

as of January 37,

933,05

contribution
following Table No. 3

- -10-

Loan Total
1,211,833.70 3,257,365.89
1283,163.51 128,163.51
7,889,810.05 7,889,810.05
L77,255.9% 177,255.95
26,793.07 26,793.07
11,479,388.47

e R e e e e

(cash and in-kind)

Distribution
1987

) (I usE Dol varsy”

Contribution

Special Accountl
In-kind

Dirccet Account

The GOR

contribut ion Lo

Total

2,248,669.00
147,000.00
1,286,000.00

T 3,681,669.00

tho Special Account

represented  actual  cash  disbursements  made by the
National General Treasury (NGT) (o he Project. 'The
In-Kind contribution was the cost of the lands where
Lhe constraction of the new lacilitics lor the Normal
Schools were crected and the Direct Account  included
the salarvies, health and other social benefits paid
to the GOR countoerpart personnel by the  NGT
divectly, PER T did not maintain accounting  books

Lo record the GoB contribut ion by project

clements.
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The project total cost including USAID/B and GOB
contributions is detailed in Table No. 4 below:

Table No. 4
Total USAID/B and GOB Contributions
as of January 31, 1987
(In US$ Dollars)

A. USAID/B  Contribution %
1. Grant 2,045,532.19 14
2. Loan 9,433,856.2Q é_?_
Total USAID/B  Contribution ' 11,479,388.47 76
B. GOB Contribution 3.681,669.00 24

st

TOTAL PROJECT COST .5,161,057.47

|1
o
(@]

]

As cexplained in chapter 1 of this report this Project was
interrupted  on September 3, 1980 through becember 23,
1982 date in which the project was reinitiated with full
USALD/IE support based  on a new disburscement  systemn
procedure developed by USATD/B Controller's Office. This
system  allowed to  the  GOR Project exccuting agency
representatives Lo dirccetly administer the project local
currency  funds. To facilitate the operation of the new
disbursement.  system USATD/B representatives  held some
meetings with the Ministrics of Planning, Finance and the
NGT top level officials to cxpltain the procedures of the
new system and to commit. the GOB authorities to include
the needed  funds  for  tLhe Project in  the GOB budgew.
However,  the GOB  disbursements wore not  always timely
because of the limitation of funds of Lhe NGT dne to the
serious crisis alfecting Jolivia, As explained
previously the  GoR in-kind contribution was never
accounted for by PER 1. VFor the purposce of this report,
this contribution was  ostimat od by USAID/B and the cash
contributions  were  obtained  direct ly from the Cash
Disbursement Voucher s,

IV. Conclusions and roecommendind 1ons

buring the implementation  of  this Project  the most
serious problem encount ored by USAID/B was the absence of
qualificed counterpart personnel  conducting  the executing
agency. o Inoour opinion, we belicove that the low tevel of
salaries paid by the GOB to itls employees prevented of
contracting competent  prolessionals to  satisfactorily


http:exp.l.ai
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http:2,045,532.19

-12-

carvy out the project execution, Under these
circumstances PER 11 administration and  supervision were
poorly conducted and the ivreqular operations commitLed
by PER Il personnel was the consequence of this situation.

The Tollowing is the final recommendation to close the
financial operation of {he Project

RECOMMUNDAT 1O}
USAID/W should send a Bitl for Collection to the GOB in

the amount of Uusy 367,037 corresponding to the
transactions not cleared out by PER 11,



Loan 511-v-05%7
Rural Education I1
Statement of Account
as of January 31, 1987
{in Us$ equivalent)

Previous pending advance (from the inception
of the project thru March 23, 1983)

Plus: Advances from March 24, 1983 thru

January 31, 1987

Tmproper payment. made under Direct Account

loss: Amount. accountoed for

Total Pending Advance

1/ Detail of the pending adwvince:

1. Special Account

suspended transactions

Rejected transactions

Cash on Bank

Balance not accounted for
Sub - Total

2. Dircct Account

Rejected transactlions
Balance not accounted for
sub ~- Total

Total Pending Advance

0584G :CONT: FARS :RP: ieh.

Annex I

5,777

5,169,282

13,115
5,188,174

1,821,137

367,037

233,273
28,024
307
91,798
353,402

13,115
520

16,635

367,037






(2/2)

(en dblares)

Quenta Especial

Suspendido ' 233,273.07
Rechazado 283,023.87
Gistos por deseargar : 91, 798. 62
Efoctivo en Banco 306.76

- 353,402, 32

Cuentsy Dirocta

Rchazvlo 13,114.59
Gustas por descargar 520.00
13,634.59

CTutal Aelantas pendiontes 367,036.91

1}/ Bijo este procadimiento se ha raperide contribucién del TGN a 1a Quenta Espocial.
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Proyecto Bheativo Rural T1

Prostamn 511-V-057

Reanen de Melantos Pendientes

Al 31 de Miyo de 19383

(I Teaos olivians y equivalente on dolares)

Quenta Fspocial (Tesos bolivianeos)

Tvador

TR
RO

Fovtha

“W11/82
/1

Mo, de
Varcher

31002436
1-162/1-(

enta Derevba (v Tolivianes)

a1 low 1728/

1/

4
v

09,

Cienta Ispevcial

lav:hazado (W

{Iveaes Bl

1 %1 e 28

Swixnlido (Vi Aexo A1)

Anexo A-1)

Gustos por descarga

Ghentar Divev:ba (Deeaxs Botivianeog)

Cantexs por desoarngar,
THtal Alelanto Tvndicento

Tipor de cambnog
Tipor de counbio:

Tipoy de combics

$h 190, 211,08

ih st
20,0

vianee;)

Tipo de
Camblo

b, fusd.

196,00
211.1

20.348

IESAMEN

MNEXD A

813,424, 14
1,080, 910.82

1,243,950
1,082,154, 40

819, 202.60
54, H85, 27
203,122,770

1,08n0,910.82

1,243.54
1,082,1'1.40

(1/1)
NNTANIUG  PENDIFNIES
Mpuivalente
{b. on IN§
237,486,068 1,211.68

3,%1.43
H 196,11

61.02
5,257.13

1/ 3,9%9.74
Y4 276,16
2/ 959,57

N 196,11

3 61.02
5,257.13




. Préstamo 511-V-057 Anexo A-1
Proyecto Educativo Rural IT (1/1)
Detalle de Estado de Diferancias
Teriado: Marzo 1981, Mayo 1983
(tn Nesos Boli vianos)

Lista de Fstalos de Diferencia (Mosos Holivianos)

Fecha No. de Voachoer de Desicango No. de Qre. de PER-1I Susperddido Rechazado
17/3/81 7/80 s/ 1.243.62
15/7 33.00
18/°79 7,135.20
18/°79 695.20
18/79 460.00
, 9,572.02
13/4/81 8/81 69/80 22,526.26
1057330 33,392.00
114/80 12,550.85
001/81 25,101.70
s/n . 1,827.80
s/m 2,624.86 4,677,55
s/m 2,548.71
s/ 2,831.90
s/n 2,831.9
. s/m 2,831.90
- s/n 234,750.00
s/ 55, 000.00
27,269.00
431, 086.85 " 4,677.55
30/7/82 11/82 10/82 6.00
14/82 27,960.00
17/82 103.20
23,069.20
19/10/32 A3/82 01/80 ' 51, 50
-5/ 323,425.00
03/81 1,000.00
04/81 3,200,00
331,625.00 1,058.50
22/10/82 2/82 a1/ 12,208.00
12/6/84 35/84 A41/83 40,591.00
S4/4) 15,900.00

%,491.00

‘TUIAL, $319,202.80 58, 585, 27
0‘.’*}.{; LTI ImrnEmInTLl TEITEIITT g
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Proyecto 511-v-057
Proyocto Bhcativo Ruaral 11
betalle de Estalo de Diferencias
Oficina Qentral
Pericdo: Mayo 1983 - Apsto 1984
(Fn Bolivimos)

Anexo B-1

Ot Ele-
PIR-11 nen-
No. to RKE F E R E N C I A SUSPENDIIO RECHAZADO
Voucher USALD No. 1-P/33 do Minyo 27, 1983
25/33 1 Intrega a Tais Barias para gastos 1,416,831
Dosantolsos descigakos 1,382,549
Mnito por descarga 3,282 34,282
Vaucher USALD Mo 4/83 de dgosto 9, 1987
48/133 1 Intrega a Dorian Meorcado para £ 1etes : 15,000
1 Doscang 13,720 1,210
37/83 1 Gl a ISERM para paep heas y ol 1,61%,800
Desicargo (1) (1,297,371%)
Doscargs (2) (276G,400) 42,025
16/83 1 Giro a ISERAL pago pasajes a bocairios, no hay desenrgo 33,07%
1 Qmisiaws buvariag, o hay Gpte, y No Ivbito 550
022-v/83 4 <Supramteriales de Stophan y Gia, 99,702
Neacargo 92, 1%, 6,816
005-p/4y 3 Pago aporte Tatal UM mes de Myo 8, rocibo ahilterish 300
006-p/81 4 Provisidn fandos Grja (hicay sildo pedimte 10
003-1/1 4 1 Giro a ISERAT para Qe Capaacitaciin 909G, 000
Do 81,400 114,600
] Qmisiones buwarias no hay (Dte. de Bgrems 900



hexo B-1

(2/5)
Cpte. Ele-
PER-11 men-
No. to R E F E R E N C I A SUSPENDIDO RECHAZADO
0l0-p/83 1 Ielanto Qurso de Inviemo 1,305,000
Descargo 1,218,000
87,000
1) Presentar documentacion ‘ 82,000
2) Entrega a Fermando Belmonte para pago estipendias
planilla adulterada en Sub. Cpte. de Caja 5,000
010-p/83 5 Melanto para Saninario Taller (5.2.b) 716,221
Descargo 552,730 163,491
011-p/83 1 1) Monto gastado (1.2.D.b.) 5,187,250
Bitrega para provisin de mteriales
en lnse a presupuesto aprobado 4,375,800
Gsto en exoeso 811,450 811,450
1 2) Monto gastado (1.2.E.a.) 426,270
3 Entrega pard provisin de materiales .
™ s a presupuesto aprabado 329,500 %,770
5 3} Monto gastalo (5.2.b.) 2,051,671
Fntrega para provisitn de miteriales
“n bise a prespuesto apromdo 1,982,920 63,751
445,307 982,271
Voucher USAID ND. 5-P/83 de Noviambre 14, 1983
16/83 1 Transferencia faxlos a ISERAT para bocas mes de Julio a3,
Qurso Capacitacidn 720,000
Irscargn 710,000 10,000
24/383 c Entregn para Fondo Fijo para gasto de flete ervio materiales 10,000
25/83 1 Qurso Capacitaciin (1.2.48.h )
Total Gastos 5,005, 785
Prespuesto aprobiyio y desmlolsado 5,022,428
Gsto on oxanoo 73,357 73,357
29/83 1 Qurso de Egpreicializacion (1.2.B.a.)

Transferencia fovlos a ISER/T G675, 000
Descargo 167,600 507,400



Anexo B-1

(5

Cpte. Ele-
PER-IT men-
No. to R E F E R E N C I na SUSPENDIDO RECHAZADO
30/83 5 Samimario p. Supervisores Zonales (5.2.b.)
Monto gastado 1,933,976
Presupuesto ajustado aprobiado y desantolsado 1,982,920
11,056
Menos:  Monto rechazado en Voucher USALD to. 4/83,
ver arriba 011-P/83,3 (5.2.h.) (68,751) (57,695)
35/83 1 Transferencia fondas ISER/T para pago becas mes
de Sgtianbre 83 926,800
Descargo 840,000 86,800
36/83 1 Provision de materiales (1.2.E.a.)
Mmto Gastado 668, 300
Presupuesto ajustado aprobiaxio y desemlnlsado 578,800
89,700
Monos:  Montn rechaizado en voucher ISAID MNo. 4/83,
wer arriba 011-p/83, 2) (1.2.3.a.) 96,770 (7,270)
" 36/83 1  Evaluacidn de Plares y Programas:
‘ Mmto gastado (1:2.E.b.) 561,391
Menos:  Monto presupiestido y desominlsado 507,800 53,491
39/83 1 Qurso de Capaxcitaciin (1.2 A.a)
Transferencia a ISER/T presentar descargo 256,000
43/83 1 Monto dgpositalo a Cte. 8-3-821 (USALD) en lupr de
la a. 8-J-823 (USAID); s rogulariza ($bl,210.-)
en razion de arrespondr a Ctas. de USAID
733,400 148,683
Voucher USAID Mo, 6-P/841 de Erero 31, 1984
45/83 1 Qirso de Capacitaciin (1.2.A.a.), entmga a ISER/T
para pago hocas Soptiomine 83 896,000
Dascangn 955, 13 £16) 40,134
Idan, para viatior octuhre 83 5841, 000
Iescargo 367,440 216,560
Factura No. 927246, impuesto mo pagable 3,625
84/83 4 Pago a ONES pur Otubre 83, presentar recilo 1,201



Aexo B-1

(a/5y

Opte. Ele-
PER-IT men-
No. to R E F E R E N C I A SUSPENDIDO RECHAZADO
50/83 1 Entrega a ISER/T, Qurso de Ciapacitacién (1.2.A.a.) pag reintegro
de pasajes por Noviambre 1983, presentar planilla 63,445
50/83 1 Pago con (ptes de pago duplicado (1.2.C.c.) 84,515
52/83 1 Entrega para gastos de flete, Caja Chica 30,000
Descargo 3,898 26,102
58/83 1 Remesa a ISER/T, pago de bocas mes de Dicicombre 83,
Qurso de Especializacidn (1.2.B.a.), presentar planilla 1,440,000
58/83 1 Idam (1.2.A.a.) 1,248,500
62/83 5 (5.3.a.) Bntrega a Tuis Barrios en fecha 12/12/83 para Pago
adelanto 50% a cotratista “Carpinteria Fermandez" para
constrnceidn de mxdles.  El chope debia ser giralo a nombre del
catratista, el contrato no tiene fecha y no hay recibo por el
pago al leneficiario 1,209,600
64/83A L CQurso de Especializacién (1.2.B.a.) entrega a ISER/T para
reintegro &2 hixcas por Diciowre 83, presentar planilla 56,000
1 Idan (1.2.A.a.) 185, 400 )
5,075,457 3,625
Rerularizacién:
5 Saninaro Taller p. Supervisores y Directores (5.2.b.)
(Voucher 4-P/83; Qpte. 10-P/83), Dypdsito s/q.
te. 16/83 de 18/10/83 (31,831)
Nota: fhhhm;dnlnnhy;ru}ﬂqrizﬂa:]nrlm monto
. 4b 109,502 dipitinlo en 1a cuenta del hanoo. 5,043,626 3,625
Voaxder USAID to. 104 = P/B de Septianbie 18, 1984
04/84 1 Qurno de Bepecializacidn (1.2.800.0) R e a TSERAT: 2,054,000
Doscnrgn 2,000,000 54,000
016/84 3 Pagy a JURAS (1.3.0.), falta recilo 372
08/64 4 Intrega a Juan Alvarez Goxasio, funcionario del PFR-IT para
gastos del Soamimario tal. Abne de BElheacidn en ¢CBB 2,909,400
D Zicarngo 2,893,400 73,000

127,372




hexo B-1

(5/5)
Opte. Ele-
PER-IT men- .
No. to R E F E R E N C I A SUSPINDIDO  RECHAZADO
Voucher USAID s/n de Mar=o 13, 1985
22/84 3 (3.3.a.) Presentar planilla de sueldos con fimmas 2,752,663
21/84 - Traspaso a la Quenta 8-J-819 de 'IGQ., dewlwr a la cuenta
8~J-823 de USAID 32,264,366
2,752,663 32,264, 366
TOINL $b 9, 186,650 33,398,945
TOML Bs 9.19 33.40
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. nexo B-2

(1/50)
PRESTAMD 511-V-057
Proyecto Blucativo Rmal II
ESTADO [E DIFERENCIAS
CFICINA QNTRAL
PERIODO : SEPTIEMHRE 1984 - EXNERO 1987
(EN PEDS BOLLVIANGS)
FEa R OOMPROBANITE REFERENCTIA SUSPENDIDO RBCHAZADO
NO. ’
Septianre/
Diciemire 194  28/84 Transferencia de fondos a la cta. 8-3-819 TN,
Fistos corresponrlientes a TGN 13,372,700
(225~TGN) Ryuipo Movil, presentar descargo 354,000
(223-IA) Equipo mbvil, presentar descargo 2,496,000
(241-TAN) Cesar Zmaran.  Documnento con cargo de
Quenta documentada (DOCD) 40,000, 000
(224-TGN) Tito Castel, Bguipo Movil, presentar
descargo 458, 000
31/84 Falta planilla por tralajos de canpo 3,860,000
Falta recibo por lubricantes 450,000
41/84 Gastos m correspanden a 1a cta USAID que
deben pagar om fondos TQI 1,230,000
43/84 Pasaje y viatico Dr. hmberto Bravo debe ser
cubjerto an fonlos del T por aor funcionirio
del G PER TT ) 300,000
44/84 Este es w pagn aaplementario al Conprobante
41/81. Gistos atriluidos al ‘TGN 271,000
59/84 Faltrm planillas de pago 418,000
69/81 Pago vidticos a fmcionarios del MIC mo acep-
twdxs por USAID, debe pagarse om TN,
Director Gral. Ble Raral 356,000
Director Nal. tormiles 583,000
g vidtioos on exaxo a
lo prosuparstixdo 2,855,000 3,799,000
70/84 alta renlicién de cuentas, el funcionario que

recibid los foxlos fallecid (Francisoo Huanca) 4,836,000



FBEOR
Encro 1935
07
07
07
07
08

QCMPROBANTE

73/84

78/84A

83/84

010/85

012/85

014/85

015/85

016/85

REFERENCIA

Falta rendicién de cuentas, Isaac Jinmenmes

Transferencia de la cta. 8-J-819 T,
qastos correspadiaites a TGN

(250~TXN) E. Imana, Gmlf;mrn, Daon

(255-TGN) M. Arancibia, ro ha Cpte. y descargo
(255~I&N) sueldos oct/84 UIC, no hay planilla
(258-TGN) Imprenta Amanecer, ro hay Q)Le
{259~T&) Fotooopias UIC presentar factura
(260~TGN) M.Arancibia, presentar descargo
(262-TN) G.Jaramillo, no hay Cpte. y descargo

(10/85“T&N) E. Imana, presentar ticket y/o
certificacién de viaje

Falta docurentos que respalden el gasto

nexo 8-2

Tetal 1984 199,156,541

Transferencia fandos a ISER/T, pag
becas reintegro Nov-Dic 84. No hay
plinillas de pagy

Servicio de t& - Debe pagarse oon
fandos del T

Pasaje y viaticos a E. Riilova, dele
payme an farvlos del 'IGN.

Pesaje y viatioos a L. Barrios, debe
pagarse oo favlos del ‘IGN

Vidticos Mumel Arancibia debe
pagarse oon faxlos del IGN

(2/54)
SUSPRDIDO  RECHAZADO
464,000
8,395,872
125, 000, 000
1,000,000
10,832,041
3,400,000
948, 000
600, 000
1,000,000 *
1,353,500
1,177,000
27,368,572
62,720,000
2,311,300
1,692,000
330, 000
696, 000



FBCHA

08

n

19

18

22

Felrero 1985

25

26

OMPROBANLT,

NO.

0L19/85

022/8%

023/85

025/85

026/8%

022/83%

032/85

033/35

036/85

037/8,

M2/0235

015/84

046/13

049/8Y

051/84

REFERENCIA

Traspasn fondos de la cta. USAID, gastos
aorresponiientes a TN

Miterial de escritorio, debe pagarse
om faxlos del TGN

Oanento 500 olsas no hay facturas y
Hotas de Remisidn sin finmas

Dibujo proyecto Mumichucui. No hay
razilo ni recepeién del pago.

Pasaje y vidtioo L. Barrios, debe
Pagars an faxlos TGN

Pasajes y viatioo H. Pravo, debe
pagarse oon faxlos T

Buacas aoqundo curso de Especificacidn
o hay plmilla de pago ’

Rubn Iz, fondos para caja chica,
n hay dasanentos

Viatioo a E. lailova, debe pagirse
an faxlos del TUN

Pasaje y vidticos 1. Barrios, debe
g TN

Mntenimionto vehiculo oficing Central,
praga T

Vildticos L. Hinojosy UIC, falta informe

Para pago de trasliodo de materiales a
Rilyralta, falta rendicidn de cuentas

Miateriales de cesoritorio, no existe
comprohant e

Viaticas J. Tarrientos UIC o hay recibos
nt rocepeidn de los dineros

Anexo B-2

(3/54)

SUSPENDIDO REQHAZADO

35, 340,000

27,435,000
47,265,000
600,000

860,000

1,673,300
67,760,000
9,000,000

| 232,000

4,289,000

23,140,000
3,350,000
50,000, 000
8,080,000
2,924,000



FECHA

Marzo 1985

01

05

07

07

13

13

18

o5
Abril 1735

01

02

09

10

12

OMPROBANTE

055/85

060/85

065/85

067/85

REFERENCIA

Trabajo albafiileria accidente del vehiculo
aclarar este pag

Anticipo sueldos y pasajes a Samel
Montellam, prafesor ISER/T, no presupuestado

igo milta e interds a la Renta, 1o se
acepta ese pagp

Traspaso de fordos de la cta. USAID a TN,

43/85('IAN M Humberto Salinas debne presentar docunentos

063/85

03 /85

071/85

072/85

074/8%

083/85

035/8%

x33/85

090/8%

091/85

094/8%

Gastos oorrespordientes a TON

Transporte y almicenaje, falta factura
original

terramientas y repuestos no presupuestado,
debe pagar ‘IGN.

Rsajes F. Ochoa, debe pagar TGN

Viaticos Director Normal Tunichucua, debe
pagar 1N

Vidticos E. Ruilova y F. Ochoa, debe pagar
1IGN.
Malidor ISERAT, falta cotizacianes Y

Aprobicién campromntes.

Insaje K. Quiroga y F. Ochm, debe pagar
IUN

Rypiracidn caniaeta, liberado de impuestos

Viadticos Joos ijerinma, no fuwciomirio UIC
peacga IO

Renta, interdés y multa, o se acpta

€22 pago

Pago a antratista Federico Lopez (O.
Serrano) debe presentar liquidacién

Anexo B-2
(4/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO

22,145,000
10, 000, 000
93,330
30,000, 000
68,320,028
63,000, 000
16,652,600
6,920,000
4,410,000
9,072,000
27,200,000
7,500, 000
1,243,600
2,016,000
34,480
500,578,876



15

16

19

19

22

19

23

25

&

26
20
Mayo 1935

02

06

CMPROBANTE
NO

100/85

101/85

103/85

110/85

113/85
111/85
116/85
117/85

120/85

121/85

123/85

127/85

123/85A

125/85

128/85

133/85
136/85
137/4%
139/8%

148/85

Pnexo B-2

(5/54)

REFERENCIA SUSPENDIDO RECHAZADO
Vidticos Humberto Bravo, debe pagar TGN 5,336,000
Reparacion camioneta Camasmoro, liberado
de impuestos 1,408,550
Sueldos personal GOB, debe pagar ‘IQN 29,012,074
nstruccidn marcos, presentar Estado de
cta. detallado, cantidales y precios. 472,000,000
Vidticos E. Ruilowa, c¢ebo pagar TGN 14,000,000
Puertas, falta estado cta. detallada 468, 000, 000
Vidticos E. Ruilova, debe pagar ‘IGN 5,420,000
Pasajes F. Ochoa, debe pagar TN 14,000,000
Vidticos F. Ochoa, debe pagar TGN mo
cxiste el camprobante 95,178, 000
Gastos de viaje F. Ochoa y C. Zogarrma .
cuenta TGN 16,000, 000
Maquinas calcular, liberado de impuestos 5,625,000
Ruertas, falta estado cta. y justifica-
citn nmin. auwtorizacidn 468, 000, 000
Traspaso de fodos de 1a cta. USAID a
TN, ixbe presentar detalle y docunontos 141, 504, 500
Vidticos Nestor Vn]fiivin, debe pagar 'IGN 9,000,000
Mircos, (alta ertalo cta. y justif icaciin
min autorizalo. 472,000,000
Vidticos Fo Belmoate, debn pagar 'IGN 2,500,000
Falta anprohinte 180, 000, 000
Vidticos E. filow, debe pagar TON 3,500, 000
Scrvicro de to, dele pagar JUN 3,180,000
Rusajes N Valdivia, debe pagar TGN 8,934,000


http:Viiit:i.xx
http:BehIw.n-.te

FBECHA OQOMPROBANTE
ND.

08 142/85
09 147/85
09 148/85
16 161/85
20 163/85
21 175/85
22 179/180
31 192/85
Junio 1985

05 194/85
05 195/85
07 196/85
10 200/85
10 201/85
- 2045/85
20 214/84
Julio 1%15

11 23/684
12 224/8Y

REFFRENCIA

Vidticos C. Taborga, S. La Fuente y
E. Ruilova debe pagar TGN

Vidticos funciomirios GoB, debe pagar TN

RMsajes C. Taborga, S. Ia Fuente y E.
Ruilowa, debe pagar TGN

Reinteqro vidticos L. Barrios y E. Tola,
debe pagar TGN

Viatioos E. Ruilova y S. Ila Fuente, debe

pagar TGN

Pasajes E. Riilova, S. Ia Fuente, F.
Belmonte, debe pagar TN

Mirocos. Falta !stado exceso al minimo.
(179- $b. 499,250,000, 180- 496,800, 000)

Pasajes E. Ruilova, debe pagar TN

vidticos E. Ruilova, debe pagar TGN

Vidtions S. Ia Fuente, E. Ruiilova, debe
pagar TN

Pisaje S. Ia Mente, debe pagar TGN

Relaciawes pablicas, m se progrand
debe pagar el 1IN

Vidtiox S. La Muente y E. Riilova dele
pragar (IO

Falta auaprobante

Maruos, Falta estado detallajo

Seldos UIC - Falta canproibnantn

Vidticos - 5. 1a Faente, doln pagar KN

SUSPENDIDO

Anexo B-2

(6/54)
RECHAZADO

996, 050, 000

1,253,115

300, 000,000

51,721,870

43,000,000

17,000,000

24,240,000

13,023,000

35,000,000

18,170,000

14,234,000

3,000,000

45,500, 000

14,234,000

20,000,000

6,500,000

21,000,000



FEQA

12

12

17

17

17

18

19

22

23

25

(CMPROBANTE
NO.

226/85
229/85
230/85
231/85
232/85
233/85

233/85

240,85

234/85

241/85

243/65

249/85
251/85
258/8%
259/85

260/85

263/85A

263/858

264/8%

2068/45

Aexo B-2

7758y

REFERENCIA SUSPENDIDO RBCHAZADO
Franz Ochoa ~ Falta camprobante 40,000,000
Grajoda - falta conprobante 20,000,000
Fago a un perialista, debe pagar TGN 20,000,000
Ralen Iopez - Falta conprolante 84,907,683
Crja (hica - Debe utilizarse TGN 20,754,325
J. Panlo - Falta comprobante 198,500,000
Pasajes y vidticos funcianarics OB
delx pagar TN 117,000,000
Pasajes funciomarios GOB. Dele
pagar TN 24,240,000
Marvos. Falta estado cta. detallaso :
y Justificacin exoceso al minimo aut. 700,000, 000
Servicio de té, debe pagar TGN 26,145,000
Reposicidn fandos Caja Chica, debe
pagar ‘IGN 20,000,000
Vidticos, funciomario del MEC paga TN 28,000,000
Vidticos F. Ochoa, debe pagar TN 35,000,000
Vidtiox E. 'bla, debe pagir TN 10,000, 000
Vidticos N, Valdivia, debe pagar TN 30,000,000
Qnpra fierro - Filam, awpra fraccio-
nada saapera al minino, debe prepararse
un estalo de oaenta, 10,493, 366,400
Natalio iz, 1SERST (1I0Q)) . 50,000, 000
Javier ko, antiicipo para trasladn
de ot eviales o existe dotalle de lo
traslalado, ni estado de cuenta oon
J. o Pand 500,000, 000
F.o Riilova, viatiar;, dele pagar IUN 35,000, 000
I, Salinag, vidtions dele pagar ‘IGN 15,000,000



FECHA COMPROBANTE
&
3 2%9/85
31 270/85
Agosto 1985
- 22/85
5 278/85

Scptianbre 1985

12

13

20

27

Octubre 1985

01

01

02

01

02

108/85

114/8(1TQN)

23/85n

24/85

299/85

302/85

306/85

307/85

310/85

307/85A

311/85n

REFERENCIA

F. Ochoa, viaticos, debe pagar TGN

S. La Fuente, viaticos, debe pagar ‘TN

Mamel Arancibia

Pasajes Teresa Zenternn, no es funciomria
del Proyecto

Algunas Trans. (Desembolos total
$b. 100,000,000) gasto de TGN

Gastos de viaje de PER IT, gisto IUN

Traspaso fado a TGN, hay duplicidad
Regularizar

Melanto para construccién de marcos
Falta estalo de cta. detallado y
respaldo de dotumentacién

Feliz Avila, provisién mircos, no hay
camproite

Aelanto para constraxcidn de maroes

Falta estado de cta. detallalo y
respalde de docunentacidn

Inundes Hinojosa - UIC Vidticos, reinteqgro.
Presentar liquidacion de reintogro

Mtrexga a theberto Bravo poa tidmites
M

Tais Barrios, ‘MON viatioors.
Falos de UN

Traspaso a la Cta, 8-71-819, Prosontar
detalle de gastos

Dowtrio Tavayen, "N viaticos., Foados TON

SUSPENDIDO

13,500,000

44,075,121

500,000, 000

2,500,000,000

500, 000,000

4,000,000

5,000,000

500, 000, 000

Anexo B-2
(8/54)
RECHAZADO

18, 000, 000

28,000, 000

16,900,000

71,823,301

48, 364,000

20,000,000

2,600,000



03

03

16

17

17

17

22

24

24

24

25

30

30

3l

FEQRA

(OMPROBANTE
NO.

314/85

315/85

321/85

322/85

323/85

325/85

326/85

327/85

327/85A

329/85

330/85

331/85

332/85

3¥/85

3337850

/84

REFERENCIA

htrega a Franz Ochoa para Tunichucua. o

Entrega a L. Barrios para funciomirio de
Omtraloria. Fondos TGN

Entregy a Hamberto Salinas para vidticos
de Iriqe Ipima y F. Baldivieso. No hay
recibo de F. maldivieso

Dago por servicio de té. Faxlos 10N

Pago pasajes a personal UIC y H. Bravo
TN, Iimlberto Bravwo faxdors 10N

Pago 2 talomrias chapes, Mo hiy compro-
binte

Pago a Trans Express, por transporte,
Presentar 3 aotizacicnes y verificar si el
costo es alocuwxio

Pago Tuis Pefiaranda, relaciawior pdblico
Fondos TN, gisto no pagable

Traspaso a Cta. 8-J-819. No hay document.

Pago a Cirlos Avila.  BEn proocaso de
oonciliacin por PER 11

Pago a Julio Hrmanlez. Adjuntar rocilos
de carpra de ropoestos por la istacidn
de Servicio y efcctiar andlisis de costo.,

Rigp a Melix Avila para moaroos de madera
I procegs deconci liacidn jor 16R 11

g a Carless Avila para manoos de mador,

I proceso deconeci Tacidn por 18R 1)
Buaggy o (N, e por Sepiantr e, Miciomtne
194, Mueo Foh, Ho aceptable uinltag o

Mterresaes,

Traspeso a s 8a0-819, Ho hay doetalle
ni doamentacidn

Paggr a UMW, Otulzre/Bh, Prosentan rociln

Anexo B-2

/54
SUSPENDIDO RECHAZADO
2,500,000, 000
15,000, 000
35,000, 000
30,000, 000
97,854,000
2,000, 000
2,122,000,000
40,000, 000
487,561,600
2,500,000, 600
1,566,100, 000
5,560, 755, 000
6,535, 205, 750
43,119,817
155, 235, 000
2,946,328



FEQHR (OMPROBANIE

31

Novianbre 1935

11

12

14

18

18

19

22
Dicianno 1945

02

03

NO.

341/85

342/85

351/85

354/85

355/85

356/85

357/85

360/85

363/85

362/85

364/85

367/84

REFERENCIA

Pago a UMBA, agosto/85. Preparar campte.

Trans Express, pago por transporte de 45
cajones.  Presentar 3 ootizaciones y
ofoectuar amilisis de costo

Pasaje Luis Barrios.  Fondos TGN

H. Bravo, gastos por vehiculos UIC.
Presentar descargo

Alelanto a Falerico Idpez, contra-
tista Villa Serramm a cuenta avance

de obra de acuerdo a autorizacién de
F. Ochoa sagln mam 625/85 de 14.11.85.
Presentar liquidicidn en planilla de
avanoe de obra

g0 a Carlos Avila puertas de madera,
Caiza"p". In proces» de conciliacién
por PER IT

Pago a tharherto Bravo, varios gastos
vehianlo UIC. Presentar (:scargo

Pago a . (choa para aspra gasolim
para viaje a Giracollo.  Presentar

desicargo.

Pago pasaje TAM y fermbus y vidticos
para R Jaillita y R. La ‘Torre, UIC.
Gosto wn pasaje autohas de un depen-
dimbte a ser descontiddo en plla, de
Koo Jallita, werificar descuentn

L. Hingjosa, UIC, vidticos Mo by
aupradnte y raciln

Mhtrega Ho Bravo para gasto de ex-
Lraceion de aluina de muerial para
constiracciawes,

C.NLS.GL, Noviantre/8Y.  Presentar

racitn

SUSPENDIDO

3,459, 269

- 378, 000,000

48, 000, 000

2,000,000, 000

5,000,000,000

67,000,000

125,000,000

35,000,000

123,708,553

Aexo B-2
(10/54)

62,000, 000

31,000,000

16,050,000


http:14.11.85

FBECHA QCMPROBANTE

NO.
03 367/85
03 367/85
03 368/85
12 375/85
13 376/85
18 379/85
13 378/85
19 330/85
19 380/85
24 3382/85
24 332/85
24 383/85
24 384/85
30 385/85
30 387/85

REFERENCIA

Renta, Noviemlxe/85. Presentar recibo
Forndo Social, Nov/85. Presentar recibo

Pago a Carlos Avila por marcos para
Caiza "D". No hay comprobante

Trans Express, pago por almacenamiento
de 151 marcos de madera. Analizar la
razén del almacenamiento, tiempo de
duracidn, etc.

Entrega a L. Barrics para vidticos de
profesores. Presentar descargo

Julio Hemandez, pago por reparacién
camioneta FORD placa D565, UIC.
Presentar cotizaciaes y verificar la
autenticidad de la reparacién

Fago a Carlos Avila por constriccién
puertas. No hay comprobante

Entrega a Humberto Salinas para pago
aguinaldos y anticipos. No hay
camprobante

JUNAS, aguinaldo Dic.85. No hay comprobante

J. Gardenas, pago aguinaldo 1985. No hay
oconpromnte

JUAS, aguinaldo 1985. No hay campte.

Miquel Troncome, anticipo sueldos Dic/85,
URC. No hay recibo ni finm en el ampte.

J. Cirdenas, UIC anticipo sucldo Dic/S5.
No hay camprdxante

Trans Fxpress, para transporte de material
a (aracollo.  Presentar 3 ootizaciones y
verificar el traslado a Ciracollo, wver
Cpte. 375

Cirlos Casm, adelanto a liquidacién
final, UIC m hay rocibo ni firma en cpte.

SUSPENDIDO

Mexo B-2

RBECHAZADO

28,665,095

4,723,930

138,754,000

364,650, 001

662,000,000

422,8¢%6,000

600, 000, 000

1,195,683,334

8,213,934

lel, 568,000

1,632,000

30,000,000

80,000,000

364,650,000

75,000,000



FEQHA OMPROBANTE
M.

30 388/85

30 338/85

1986

Erero

07 002
002

10 005

28 01l

Felxero

06 013

Septiembre

02 76/86

CUENTA ESPECIAL NO 4-J-401

1986

Julio 09

Agosto 01

01

Oznnu

REFERENCIA

ONSS, reintegro. Presentar recibo

Renta, reintegro. Presentar recibo
Total 1985

CNSS Dic/85 personal UIC. Presentar
recilo

Renta, iqual. Presentar recibo

Pago a Felix Avila por 49 ventanales
Documentacin en proceso de anilisis

Pago a Trans Exprass por transporte de
500 hojas de calamina a Caracollo.
Analizar esta factura en relacién a las
demas de esta misma campafia

URSIC Mctors, carpra de filtros de
aceite para la Mormal ‘Tumichucua.
Presentar factura y nota de Ingreso
a almacenes

Vidticos, saldo dewuelto y no depo-
sitado a la cuenta 8-7-823

Total 1986

Total

(Quso a Larga Distancia)

Fermando Belmmte viAticos Tarija.
Presentar descargn

Femando Belmmte giro telegrafico.
Presentar descang

hnexo B-2

‘ (12/54)

SUSPENDIDO RECHAZADO
320,741,328
75,238,295

$,899,888,9%81 1,656,816,705
545,090,160
98,307,156
1,821,875,000
261,648,000
88,200,000

12,000,000

2,815,120,316 12,000,000

57,914,165,838 1,696,185,277
400, 000,000
500,000, 000



Agosto 13

Agosto 13

Agosto 15

Septiembre 10
Sq:ti(lanbre 11

Octubre 15

Cctubre 30

0583G

04 "All
(TQN220/86)

(TaN231/85)

('TGN249/86)

(TN?278/86)

(TGN231/85)

03

15

Jordan Seqovia, vidticos LPZ. Presentar
descargo

Traspaso a la cuenta 8-J-819: Humberto

Salinas, entrega para gastos de pu-
blicidad. Presentar recibo del
proveedor de servicics

Humberto Salinas, entrega para gastos.
Presentar descargo

Fernando Belmonte vidticos Tarija.
Presentar descargo

Fermando Belmonte entrega para
gastos de publicidad. Presentar
descargos

Fernando Belmmte, reintegro viaticos
Presentar descargo

Fernarndo Belmonte - reintegro viaticos
Presentar descargo

Fernando Belmonte, entreqa para
axposicitn de textos.  Presentar

recibo o factura adecuada

Fermando Belmonte, entrega para sequnda
parte de conposicidn de textos. Presen-
tar descargo

Fernando Belmonte y Elisco Grijeda,
vidticos Tarija. Presentar descargo

Jordan Segovia y Carmen Michel, via-
ticos y pasajes. Presentar descargo

GRAN TOTAL

480,000,000

182,000,000
900, 000, 000

150,000,000

700,000, 000
410,000, 000

160,000,000

585,200,000

660, 000,000
585,000,000

1,009,500,000

Anexo B-2

(13/54)

6,721,700, 000

64,635,865,838 1,69, 185,277

64,635.87

1,69.19



http:1,696.19
http:64,635.87

FEQHA QOMPROBANTE
MNo.

1984

Octubre 26 184.12

Cctubre 30 184.16

Noviembre 24 185.6

1985

Enero 214

Febrero 258.1

Marzo 261

Mayo 313
315
316
318
322
324
32

NORMAL PORTACHUELD

REFERENCIA

Pago mano de obra ocicsa, g2 debe
certificar que trabajan para la Normal
y "0 para la Escuela de Aplicacién

Dewolucion del 10% de qarantia, faltan
recibos de los contratistas.

Pago a persomal eventual, trabajos realizados
en la Escuela de Aplicacién, no en el Proyecto.
Total 1984 -

Pago a cuenta de la compra de 100,000 tejas
No hay contrato, cotizaciones, facturas

Sweldo pagado E. Delgadillo, falta fimm
de redepcitn

Pasaje y vidtico para Luis Barrics funciaario
directo del GOB, debe pagarse con fondos TQN

Gastin Pareja, Plla. No. 33, falta detalle
oonputos métricos y precios unitarios

José BEguez, cawpra lalrillo y arena, falta
Nota de Ingreso ‘ ’

José Equez, carpra arena, falta Nota de Ing.

Ismael Antelo, campra arema y ripio, falta
Nota de Ingreso

José Fquez, carpra arvena y ladrillos, falta
Nta de Ingreso

Jost Aranilnr, ampra ladrillo, arena y
piadra, etc, falta Nta de Ingreso.

Alcides Gutierrez, aompra picira, falta
Nota de Ingreso.

SUSPRNDIDO

Aexo B-2

(12/53)

RECHAZADO

277,500
1,069,427

780,000

2,126,927

85,847,040

6,928,840

171,828,814

57,800,060

64,000,000
80,000,000
118,700,000
205,800,000

22,000,000

10, 225,000



TOCHA

Junio

QOMPROBANTE
0.
332

333
335

337.3
337.5
337.6
337.7
337.13
337.24

337.27

337.32
337.36
- 337.33

337.45

s/n

32,1

REFERENCIA

Ismael Antelo, ripioy arena, falta Nota
de Ingreso

José Joffré, ripioy arena, falta N.de Ing.
Erland Eguez, arena y piedra falta N. do Ing.

David Arteaga, ladrillo 3,500 pzs., falta
Nota de Ingreso

Alcides Qutierrez, arena y ripio, falta

Nota de Ingreso

Erasmo Banegas, madera 300 p2., falta
Nota de Ingreso

Jorge Aranilar, arena, ladrillo v trans—
porte, falta Nota de Ingreso

Mtonio Valcarcel, pasaje y viitico
SRZ-1BB, falta informe de vigje

José Dermit, beldosas cenento, falta Nota
de Ingreso

Alke, clavos, falta Neta de ingreso

Miguel Medrano, 200 pzs. rollizos,
falta Nota de Ingreso

Jorge Aranibar, ripio, aremi, ladrilles
falta Nota de Ingreso por miteriales

Armoldo Guamdn, ladrillo 3,000 pes.,
falta Nota de Ingreso

Erlani Bgquez, oxpra arema. Falta
Nota de Ingreso y justificacién del
costo elevado

Francisco Ayca, ladrillo, falta Nota
de Ingreso

Cerdmica Camin, 200 tulns 4", falta
Nota de Ingreso

SUSPENGIDO

Mexo B-2

(15/54)

88, 000,000
102,350,000

119, 000, 000
17,500,000
28,000,000
77,000,000
26,900,000
13,200,000

366,000,600

10,060,000
14,000,000
127,400,000

33,000,000

52,000,000

98, 500, 000

38,000,000



FBCHA

Julio

Igosto

Septiembre

Octubre 0L

360

363

364

366

378

382

382

382

394

405

409

414

418

REFERENCIRA

José Iuis Joffre, saldo provisicn arena,
ripio, etc., falta Nota de Ingreso de
materiales

Erland Eguez, aridas, falta Nota de Ing.

Alcides Gutierrez, aridos, falta Nota
de Ingreso

Luis Madina alimentacién a obreros. No

se le cobra al contratista, no se indica
el periado )
Reyes Viera, axmentn, falta Nota de Ing.

Erasmo Benegas, aridos, falta Nota de Ing.

Conpra materiales de construccidn, clavos
alamtre, cemento, rtc. falta Nota de
Ingreso

Cesar Zumardn, viaticos, falta infome de
viaje y recepcidn de dinero

Mad Turisno, pasaje Hug» Comdowa (menor)
no ¢s funcionario PER II. No presupuestado

Hugo Cordova, anticipo sueldo, falta recepcién
Gaston Pareja, Pllas. N. 36 al 40. Ia

plla. No. 40 estd amlada.  Faltan campatos
métricos y anilisis de precios unitarios
Ronald Babiere, plla. avance obra, oxiste
solre pacp de aardo a infonwe del Ing.

Marco antonio Espinaa.

Jorge Aranilnr, lalrillo y agregrlos, falta
Mota de Ingreso materinles

Lim Saravia, falta Hota de Ingreso

Franz Ochma viatioos, funcianario del @B
debe pagar el T

Pago por trabyjo cvinrual, m hay fimas
en plla., ver (htr:. 448 de 13.11.85

SUSPENDIDO

759,330,000

1,464,500,000

247,500,000

162,250,000

549,500, 000

86,000,000

128, 200,000

58, 500, 000

20,000,000

1,292,614,487

2,193,265, 645

795,300, 000

189,210,000

Aexo B-2
(16/54)
RECHAZADO

7,580,000

35,000,000

1,100,000


http:13.11.85

FEORA COMPROBANTE
0.

Octubre 2 419
Octubre 15 431
Cctubre 16 437
Octubrce 30 s.n.
Novieantxre 4388
Diciemire 20 524
Diciemhre 53%
1986

Marzo 4 130

REFERENCIA

Pago a INTEL, recibo adulterado, rendicién
de cuenta de Adolfo Rodriquez

Faltan recibos, rendicién de cuenta
de A. Rodriguez

Pago a Hugo Cordowa por cxpra de
repuestos y otros, presentar facturas
en lugar de Notas de Entrega

a) Entreqa a Huyo Obrdova para vidticos
de Juan Gutierrez, chofer del proyecto
Presentar detalle de fechas de viaje

b) Intrega a ug ordova para paqar

a Carlos Cassn, no hay firma del bene-
ficiario Garlos Cisso en el recilo

Rendicién de auentas de Adolfo Radriquez:
a) Pago a YPFB, recibo adulterado
b) No hay doaumentacién, presentar recibos

D2scargo de cuenta de Ing. Marco A. Es—
pinoza. Gastos por viveres para el

perrsonal administrativo, sz establecid
solanente pago dincto por alinentacién

Pago a Luis Canpas, por transporte de
acuerdo a instrucciowes de Franz Ochoa,
adjuntar doamentacion que justifique
el pago

Pago a (NSS por nultas, mes de Octubre
rm pagable
Total 1935

Pago a Jos® Huanc por viAticos por la
s1lida del lupr de tralnjo. Su cn-
trato solawante acepta el pyp de
pusjes y mo de viaticos

Anexo B-2

(17/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO
1,600,000
3,900, 000
378,400, 000
92,000, 000
82,000, 000
4,000, 000
23,949, 500
3,300,000
2,500, 000, 000
1,063,133

13,055,234,326 63,868,138

105,000,000



FEGHA QOMPROBANTE
NO.
Marzo 14 153
Marzo 31 R 180
Marzo 31 a> 180
abril 4 204
abril 30 256
Nocil 30 3256
Junio 6 73/86
Junio 30 106/86
Julio 3 134/86
Julio 18 155/86
Julio 30 159/86

REFERENCIA

Pago a Restaurant "Erika" por alimenta-
cién del personal administrativo por el
periodo 17.2 - 4.3.86.

Incluye 4 dias de M.A. Espinoza los
cuales representan viaje a CEB Y SRZ por
los dias 7-8.3.86 y 11-14.3.86 que se
pagaron viaticos segiin Cawprobante No.
149 de 13/3/86 y No. 158 de 18.3.86. No
pagar alimentacién los dias que se paga
viiticos

Descargo de Felipe Santalla: Compra de 1
juego de sibanas. No pagable
(xpra de almohadas. No pagable

Pago a Enpresa Omnstructora Ortiz el
liquido pagable segin Plla. de Avance
de Obra es de $b, 3,873,253,526 y o de
$b. 4,055,243,124

Garprd de 4 frazadas, no pagable
Gompra de 4 colchas, mo pagable

Pago de vidticos a Felipe Santalla por
salida segln contrato. Solo se paga
el costo del pasaje

Pago sueldo a personal de apoyo, debe
s2r pagaio con fawdos del TGN

I2s llamdas personales de larg
distancia mo son aceptadas

Sogin el cmtrato se autoriza el pago
de solamente pasajes y no vidticos

D2 acuerndo a amtrato se pacan solamente
Psajes y o vidticos

SUSPENDIDO

Anexo B-2
(18/54)
RECHRZADO

16,000,000

30,000, 000

70,0c0,000

181,989, 598

120,000,009

120,000,000

105, 000, 000

553,663,900

120,480,000

233,000,000

240,000,000



1986

Agosto

Agosto

Agosto 27

Agosto 28

Septiembre 16

Septiembre 22

Septiantxe 30

Octutre 06

Julio 29

Octubre 15

Octulne 30

181 /86

187/86

190/86

213/86

221/86

231/86

236/86

252/86

367

273/86

1.10/836

REFERENCIA

Ias llamadas personales de larga distancia
no se aceptan (falta detalle)

Ias llanadzs personales de larga distancia
no se aceptan (falta detalle)

ElL aporte a la ONSS del personal de apoyo
del GOB dehid pagarse con fondos TN

El costo de visacién del cheque del
ocamprobante 190/86 (8/27/86) deba
pagarse con fondos del TGN

Las llamadas personales de larqa dis-
tancia no se aceptan (falta detalles)

Las tarjetas auwxiliares no estin de
acuerdo con los datos del comprobante.
No czben haber transferencias de fondns
de USRID al GB o viceversa. Preparar
un Estado de Quentas de estas transfe-
rencias con indicacién de tipo de
cambio -

Es contribicién del GB y debe pagarse
ocon fondos del TN

Se dehe preparar un Estado de Quenta
de las transferencias oon indicacién
de tipos de cambic. Ias transf. entre
cuentas USAID-gob no son autorizadas

Se adjunta oopia de TIngreso de Almcencs s/n
de 29.7.85

Ias llanxdas personiles de larga distancia
™ 52 aceptan (falta detalle)

Falta un estado quo explique claramonte
la liquidacién de 1las cuentas an Ver-
cecruz

SUSPENDIDO

34,000,059,000

53,000, 000, 000

2,279,719,040

Anexo B-2
(19/54)

217,879,001

291,188,001

89,160,400

12,178,350

353,724,601

183, 335,650

319,838,601



FBECGHA OOMPROBANTE
o,
Novienwe 27 340/8¢
Novientre 23 351/86
058G

Anexo B-2

(20/54)
REFERENCIA ' SUSPENDIDO RECHAZADO
Las 1lamadas de larga distancia no oficiales
no se aceptan (falta detalle) 106,410,000
Ios sueldos del personal de apoyo del GB
debon pagarse on fondos del TN - 745, 089, 588
TOIML 1986 ' 89,279,719,040 4,263,937,690
GiRAN TOTAL 102,337,080,293 4,327,805,828
" Bs 102,337.08 4,327.81

-5



FECHA

1984

Diciantxre 31

Dicierlre 31

Octubre 04

Octubre 29

Diciankre 18

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Junio

Cctubre 1985

0l

OMPROBANTE

100

101

71

03

123

156

193

193

214

259

279

314

120

NORMAL VILLA SERRAND

REFERENCIA

Comprobante Diario. Falta documentacidn.
por comisiones

Corprobante Diario (Recibo No.21). EL
recibo no esta firmado por el beneficiario

Detalle de cuentas aceptadas y suspendidas
del PER IT, Ibja No. 2 Sept. 23'84 (R-20).
No hay detalle de gastos

Falta recibo original

Falta recibo de pago o fima del benefi-
ciario en el campromnte
Total 1934

Personal eventual, faltan fimmas en pllas.

Daniel Rosado pago c/ch. 125722, falta
raoepeidn del interesado.

Vidticos G. Antezama, falta recibo original
Linpieza oficina, falta recilo original

Pago a Nancy G. falta recibo origiaal

Pacp a Alberto Villagamez, falta recibo
por el pago en efectivo '
Guillemo Barrientns, campra casolina, mo
hly recibos

Jesus Madina, pago por servicio de
alimentacidn a persomal de construcciones.
El conprobante indica que 92 pagd ¢$b.
59,600,000 sin anrgo, la recepcién del
dinero fue de $b. 3w, 600,000

Pago a Faderico 16pez, no hay rocibo

SUSPRNDIDO

88,000
20,000
10,000
2,500,000

687,203
3,305,203

1,650,000
514,410
400,000

1,260,000

1,525,000

40,000,000

2,760,000

20,000,000

19,800, 000



FEQA COMPROBANTE
..

01 4
17 439
01 425
04 429
05 430
1986

Abril 15 015
Mayo 7 056

REFERENCIA

Pago viaticos Antonio Valcarcel, so
reconoce solamente $b. 36,000,000 por
6 dias

Pago vidticos a A. Valcarcel, vidtico
o autorizado por UIC

Pago a F. Lopez, o hiy fima o recibo
del beneficiario

Pago a Rene Torrez por reintegro de
campra de 200 bolsys de cementn, o
solicita explicaciéon y liquidacién que
justifique el pago

Pago a Marcial Ferrufino por compra de
carento, material de planeria y transporte.
Se susperde pago por carpra de camento,
debido a que no hay recibo o factura por la
capra y el pago mxliante checue 103339 es
por solanente $b. 237,500,000 a diferencia
de que el Cpte. es por $b. 583,600,000. Se
solicita aclaracién al respecto y los res-—
pectivos recibos.

Total 1985

Pago a José Mender por agregados, axqin
glosa de Ingreso a Materiales se indica
que los agregados de arcna fina y corriente
fueron proporcionydos por el personal
eventual (Provisian y carguio) por 1o que
se debe descontar el costo respectivo.

ago de viaticos por viaje a 1a ciulal de

Sucre, el viagje s ofatud el dia viemes
2y la llegala el luvs 5, los viajess debo
programrse en dias lalnrables Yy Do oon
fines de somanas

nrlos Aldazoea 42,000,000

Mirio Lepez 422,000, 000

Arturo Mmtoya 412,000, 000

Aexo B-2

(22/54)

SUSPENDIDO RECHAZADO

126,000,000

36,000,000

115,000,000

28,670,000

356,100,000

537,679,410 162,000,000

168,000, 000

146, 000, 000



FECHA QOMPRCBANTE
0.

Mayo 07 059
Mayo 08

Mayo 09 070
Mayo 30 083
Junio 18 123
Junio 23 124

REFERENCIA

Pago a José Luis Mondez, dewoluwrién de
retencion de garantia a cambio de letra

de cambio, esta practica ro debe efectuarse
debido a resultados negativos en la recupe-
racién del valor de una letra de cambio. Ta
retencion aloontratista se efectud de fondos

de TGN. Efectuar la transferencia corres-

pordiente de fordos

Pago a Guillemmo Ranos, ver glosa del
Cpte. 059

N

Pago a LAB por pasaje Sucre— 1a Paz - Sucre

o fecha 9/5/886 al 13/5/85 para el
Ing. Aldazosa. Segin (pte. No. 72 de

12/5/86 se paga viiticos por salida a

Sucre para carpra de materiales los dias 8/5

al 10/5/86. Presenta inform de viaje a

Ia Paz

Pagd por servicio de té, este costo
dele rogularizarse de acu:ndo a inst.
de 1a UIC.  Ver Opte. M. 84 30/15/86
con la cual se pagd el Lo de alinen-

tacitn por la misma focha

Camra de 3 frazalas, o pagable

Gampra de 3 jungos sabinas vy almohvadas

o pagible

Anexo B-2

(23/54)
SUSPRNDITO REQHAZADO
58,284,150
169,323, 440
113,500, 000
113,400, 000
120,000, 000
135, 000, 000



FECHA CMPROBANTE
NO.
Junio 30 139
Junio 30 131
Junio 30 148
Julio 03 158/86
161 /86
162/86
Julio 04 164/86
Julio 07 166/85
168/65
169,43
Julio 08 173/&5
Julio 09 176/64
177/86

REFERENCIA SUSPENDIDO

Gampra de 3 colchanes, mo pagable

Pago a maderera "Dany" por coupra de.

mxdera, costo aprax. $ 5,988. En razén

de estar por encima de $b 2,500, se

requiere la aprdmcién de USAID/B 11,376,500, 000

Pago por servicio de t&; este pago
estd incluido en la planilla por alimenta-
cién del personal, no pagable

Falta contrato y cotizaciames. Ia Nota
de Ingreso no tiene precios 760,000, 000

Falta contrato, cotizacicnes o justifi-

cacién para lacatpra sin cotizaciones,

ademis no hay factura y la Nota de In-

greso esta sin precios 3,990,000, 000

Tdam : 1,759,500,000

Se deben actualizar las cotizaciones.

En este caso se debe indicar las refe-
rencias delmarero de conprobante anterior
donde o2 encuentran las cotizacimes

anteriores 997, 500,000
Falta Nota de Ingreso a almacenes 100,000, 000
Idan 700,000,000
Faltan ootizacianes y Nota de Ingreso

a almacon 4,725,000,000

Falta Nota de Ingreso por los materiales
debitados a 1la Cta. Inv. de Materiales 124,000, 000

Faltan contrato y ootizacimes. 1a Nota
de Ingreso no tier: precios 31,600,000

CGeneralmente 1o pagos por oanpra de

comento se haom por anticipado sin

anlargo en el compreihante se debida camo

s1 los materiales ya hubieran sido reci-~

bidos.  Se deb: preparar un estado indicandn

las cantidales comprivdas y pagadas y lag

rocepeion:ss en alimcenes.  Bn bnse a este

estado se debe proparar un ajuste si fuera

nmeesario. 1,856,000, 000

Anexo B-2
(24/54)
RECHAZAID

174,000,000

74,900,000

v



Julio 1]

Julio 11

Julio 14

Julio 16

Julio 18

Julio 19

8

180/86

181 /86

182/86

183/86

184/86

185/85

186/86
187/86
188/86
195/86

198/86

201/86

202/86

204/865

REFERENCIA

Se debe corregir este asiento, hay
errores en la utilizacién de las ctas.
Se deben establecer los controles
auxiliares para los adelantos. No

52 puede verificar si estos fuerm
deducidos correctamente.

Idem

No se pudo examinar documentacién

que autoriza el increrento (segin el
administrador y el aywlante, los do-
cumentos estabin en pader del Presidente
que estaba de viaje). No hay ermienda
al contrato original.

No hay controles auxiliares para los
adelantos. No se pueden verificar si
estos fueron deducidos correctamente.

Faltanm cotizaciaes y Neta de Ingreso
a almacén

Idem

Tdem

o hay contrato

Idem

Se debe preparar un estado campleto
por la campra del osmento para establecer
cumto se racibid, en este caso una
parte representa adelanto porque no se
recibid el oarento en su integridad, se
debe oorreqgir.

No hay contrato. No existen los cer-
tificados de reaypeién de materiales
parciales y el manto exoede al

waxim de $ 2,500

No hay cotizaciones

Falta contrato y ocotizaciames

SUSPENDIDO

I’nexoB~fz

(25/54

v
’

19,123,600

1,426,026, 111

4,522,503,000

873,884,029

4,016,085,000

2,316,000, 000
2,063,000, 000
2,377,000, 000
3,920,000,000

600, 000,000

2,668,000,000

6,158,000, 000
560,000, 000

350,000,000



Julio 21

Julio 22

FEQ{RA

COMPROBANTE

No.
207/86
208/86
211/86
212/86

213/86

214/86

REFERENCIA

Falta cotizaciomes

No existe ocoherencia entre las 220 bolsas
de cemento recibidas y lo pagado por 240
bolsas

Total 1986

GRAN TOTAL

Aexo B-2

(26/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO
204,800,000
236,600,000
169,600,000
131,000,000
124,000,000
1,780,000,000
61,162,621,740 1,045,507,600
61,753,606, 353 1,207,507,600
6l1,753.61 1,207.51




NORMAL 'TUMIGHICUA

Carprobante
Fecha No. REFERRNCIA
1
Abr/85 24/85 Falta nota de ingreso a alinicen por la campra
de grava y arema
May/85 65/85 Oscar Teran, anticipo p/ampra cemento, faltan
doaumentos
Jun/85 075 Dewolwitn a W. Lamdivar pPor gastos de anterior
fordos fijo. Presentar liquidacién
Gastos alimentacién Arg. Hinojosi, percibe
viaticos
Jul/85 105 Anticipo viaticos O. Teran, sin detalle
aplicativo.
Dic 20 D274 QOawra de 2 crnuzetas de card:n de QNDONAIU
Ltda., recibo adulterado
Dic 20 276 a) Pagy a Camelo Rea, reciln de focha 14.7.55
b) Pago a Alfrcdo Chipumani, recito de 14.7.85
Fertenccen a descargo de Oscar ‘Teran en fecha
17.12.85. Explicar la razén de descargo
desputs de 5 meses
10IAL 1985
1985
Ene 13 012
/86
R 13 Pago por transbordo, reciln alulteralo,
originalimente se registit por $ 2,000,000
Ene 14 QX018
/86
R1 Pago transporte por viaje de W. Landivar a
Quayara, presentar infonme e viaje y
autorizacién por el Ing. reidonte.
R 2 Pago a Bmilio Gumargo por transporte de nvlera,

detallar la cantidad de malera o indicar el
nanbre ¢l provecdor

Aexo B-2

(27/54)
SUSPRNDIDD RECHAZADO

27,500,000
250,000, 000
3,449,063
1,650,000
10,000,000

84,000, 000
7,000,000
14,000,000

313,599,063 84,000,000

4,000,000
16,000, 000
210,000,000

W



Carprobante
Fecha No. REFERENCIA
Ene 20 (024
R1 Gampra de tapavalwila, factura adulterada
Feb 24 @

R 3 Figo a Rdy Roca por pasjes personal comisién.
Verificar sui es page dplicalo con relacidn al
omprabinte No. 064/86

Feb 02 R 27 Pagy a Oscar 'leran por gastos de Taxd,
presentar detalle de viajes

R 28 Pago a Ren? Guzmin por gastos de Taxd,
presentar drtalle e viajes

Feb 26 W7

/88

R 6 Rugn pasabvindas-Quavard~Guayaramerin, los
oletos mestran c/u $b. 200,000 en lupr de
$b. 1,200,000

R7  Pagp por trangporte Riteralta-Guayaramerin Ing.
Fend Qemin, presentar informe de viaje y
Inletos o recibo del transportista

Ma 04 080/85 pagy a DITER, 1lanrlas telefdnicas, llamadas
persomales Waldo Tandivar, Aimin. contador no
payible

Mar 10 lo3

/86 Descargy de Waldo Tandivar:

R1 Pagy a 0. "leran por traslado de soldadbor de
TMmichawy a Riberalta, presentar recibo de
tronsportiista

R 3 Mgy a O, Teran por pasije Tumiclucua
Rilrralta, presontar reciln de transportista

R 11 Copra e 2 lamprines, recibo adulterado

R 15 Qoanpra de galdn vacio de plistico de 10 litros,
werificr montp, apirentanonte es un solreprecio

R 19 gy a kené Qumin por pasaj s, presentar

recibn del transportista

hexo B-2

(28/54)
SUSPRNDIDO REXHAZADD
8,000,000
30,000,000
5,000,000
7,000,000
2,000,000
30,000,000
18,200,000
5,400,000
5,400,000
3,000,000
12,000,000
8,000,000



Conprobante
Fecha No. REFERENCTA
R 20 Pago a Oscar Teran por pasdje via TAM

R 22
R 26
R 33
R 35
Jul 02 41/86
Jul 03 44/86
Jul 17 15/86
Jul 28 64/85

Jul 28 65/86

A 11 78/86

Riberalta-Cobja, presentar ticket y
justificacitn de viaje

Pago a Beto Ramero por conpra de 10 bolsas
wcias, recibo adulterado.

Pagn a Elena Delgado por intemacién aduana de
2 baterias en Guayaramerin, presentar recilbo de
Nuana

Pago a Jorge Durdn por transporte de los
tambores de canbustible al Rio Iven, indicar
plca de vehiculo utilizado

Pago a Wildo Landivar por gqastos de moto-taxi,
presentar detalle

Entrega a W. Landivar para pago a personal
eventual; presentar planilla original

Descargo de W. lardivar:

R por gasto de moto-taxi; presentar destalle
Pago DITER por llamada personal de Waldo
Landivar

Pago a Radio San Miquel; presentar factura
Original

Pago a Ralio Serrano por conferencias
personales de Waldo Landivar

Pago a W. Lanlivar por gastos de moto-taxi,
presentar detalle .

Pasaje reombosado a Wildo Tandivar por
transporte RIBPIuni, presentar recibo del
transportista

Pago al omtratista Juan de Dios Mendez por
avano: de abray oo susponde este pago por
xistir evidencia de que la finma del ocontrato
1w ha cuiplido los reperimiantos adecuados

Pag> die vidticos a L. Hinojosa y W. Landivar,
salar feehas de pago de viaticos

Pag> a Juan de Dios Menvlez, oomtratista Ver
glasa del ute. 64/86 de 28.07.86

SUSPRNDIDO

37,000,000

10,000,000

15,000,000

5,000,000

301,000, 006

5,000,000

3,000,000

3,000,600

7,000,000

1,350,713,875

635,000,000

1,392,324,500

Mexo B-2
(29/54)

20,000,000

2,100,000

8,500,000

W



Caprobante

Fecha No. REFERENCIA

Ago 12 79/86 Pago a YFFB por $b. 756,000,000.-; YPFB
devolvi6 $b. 5,000,000.~ en efectivo y este
monto no ha ingresado a la Quenta de Caja

Ag 20 82/86 Pago a ONSS por aportes; presentar recibos de
pago 107,127,860 :
Rendicidn de descargo de W. Iandivar.

(27/86) Pago a Carlos Querra por atencién dental; monto
o pagable

(38/86) Pagos a DIIER por conferencias personales:
René Guzman 11,800,000
Waldo landivar 6,500,000

Sep 9 83/86 Ia Planilla ro ooincide con el contrato, el
contrato fue firmmdo por el Sr. Juan de Dics
Mendez y el pago se efectud al Sr. Santos

, Cordero )

Sep 9 B4/86 Fslta el informe de viaje, no existe registro
d2 anticipos al. perscnal

Sap 9 85/86 Idam

Sep 25 88/86 Faltan cotizaciones

Sep 86 90/86  Idam 80,000,000

Sep 26 91/86  Falta el informe de viaje, m existe registro
de anticipos al personal.

Sep 26 s/n Vidticos al Sr. Hugo Lujan funciomario del
Ministriode Flucacién (MEC) debe ser oincelato
aon forvios del TGN

Sep 29 s/n Falta infomme de viaje, no existe registros de
anticipos al personal

Sep 29 s/n Existe error en la clasificién de cuentas, el

cr&dito debe ser a Caja en lugr de Banoos.
Faltan referencias de los anticipos recibidos
antaeriomente.,

SUSPRNDIIO

379,220,625

240,600,000
240,000,000

900, 000,000

200,000,000

80,000,000

280,000,000

Mexo B-2
(30/54)

RECHAZADO

————eme

5,000,000

6,000,000

18,300,000

380,000,000



Carmprobante

Focha No. REFERRNCIA

Cct 1 98/86 Gastos efectuados por la comisién del
Ministerio de Rlucacin (MEC), debe ser
cancelado on fondos del TN

Oct. 1 99/86 Faltan: ootizaciones o Justificacienes y Nota
Ingreso al almacén

Gct 1 100/86 No hay detalle de la Liquidaciéon de los
anticipos otorgadas. [l Certificado de avance
de Obra no wincide on el Canprobante. Falta
la firmm del Ing. Residente

Oct 1 102/86 Debido a la falta deauwly de archivos de los
omtratos mo se pado cnear el pag: por los
itams ejocutados con el atratn, tampoco
existen registros de las anticipos otorgados a
los omtratistas y no o eofoctuaron todas las
duduccianes legales

Oct 1 103/86 Idan 825,024,375

Oct 2 104/85 Idem 840,599,375

Oct 5 105/86 Falta original del camprdmnte

Oct 5 106/85 Falta el informe de viaje

Oct 7 109/86 Faltan los reqgistn correspodiates a la
retencién de garatias para wrificar la
aceptabilidad del pago

Qct 7 110/86 Debido a 1a falta alaariby de archivos de l
@ntratas m se palo cnear el pago por los
Ttams ejeartados con el antrato, tanpoco
existen myistios de los anticipaos otorgalos a
los cotratistas v no se efastuiron talis Lag
doducciaes legaltes

Oct 8 111/86  Falta el infonm: de viaje

Ot 3 113/856  fdem 240,000,000

a8 115/86 Debido a 1a falta adoawia de archive de los

antratos o se palo enear el pag por los
Ttams ejecntados omn el contrato, tampoco

SUSPENDINO

3,750,000,000

4,000,000,000

538,100,938

576,000,000

80,000,000

75,689,050

239,885,625

240,000,000

Aexo B-2

(31/52)
RECHAZADD

————

234,750,000



Carprobante

Fecha No. REFERRNCIA
existen registros de los anticipos otorgados u
los contratistas y no se efectuaron todas las
daluccimes legales

Oct 13 116/86 No se pulo enantrar el omtrato, falta el
Qertificalo de Avance de Mano de Chra y faltan
finmis del Ing. Residente

Qct 13 117/86° Falta el infonme de viaje

Oct 14 118/86  Falta original del comprobante

Cct 14 119/86  Faltan ootizaciones o justificaciones, no hay
Naa de Ingreso al Almacén

Oct 21 120/36 Falta original del comprobante

Oct 21 121/¢5 Folta el infone de viaje

Qct 31 123/836  Faltan oxtizaciones o justificaciones, no hay
Nxa de Ingreso al almacén

Oct 31 124/86 Falta el informe de viaje y sus justificantes

Oct 31 125/86 Idan 480,000,000

Oct 31 126/86  Idmm 480, 000, 000

Oct 31 127/86  Fste adelanto a proveodores de materiales fue
ofoctiado sin solicitar las garantias
peoesariag, tpoo existe un registro para
omtolar estos anticipos

Cct 31 128/86  Falta la Nta de Ingreso del Gamprobinte de

Fyreso anterior al e s hace referacia en
cste pagn

Aexo B-2

32754y
SUSPRNDITO RECHAZADD

513,822,750

344,487,500

640,000, 000

452,354,873

185,700,000

928,000,000

720,000,000

4,000,000,000

480,000, 000

2,175,000, 000

480, 00G, 000



Oct 31 129/86 Este reanbolso al Ing. Rend Guzmin corresponde

05,

a transicciones realizadas con sus propics
fondos o son direros Jde Caja Chica? Falta mayor
oxplicacidn en 1a glosa.

TOTAL 1986

TOIN,

TOTAL Rs

Anexo B-2

(33/54)
255,750,000
30,139,601, 346 709,850,000
30,453, 260,409 793,850,000
30,453.20 793.85




NORMAL, CANASMOROD

Canprobante
Fecha No. REFERRNCIA
Enc-
Mar/85
001-I
/85 mto de la adquisicidn sobrepasa el mixino

3-1/85

1-11/85

2-11/85

7-1/85

12-1/85

22-1/85

23-1-85

3-11/85

aceptable por USAID. Adanis no hay rocibos
oficiales del proveedor

Edaljara ladrillos monto saupoera la minino
establecido. Falta reciln do Baljara, hay
fimma del Sr. Gallardo. kibo omitio por
PER II

Bono asistencia encro'ss error de sum

Ias deduccianes de la Plla. o contabilizaron
a0 gastos )

Edaljara pago a cta. chevpe cobrado por Miguel
Avila (PER IT). Qmprabante de pago finmio por
Sr. Gallardo. Falta recito o Frialjara,

Blaljara pagp a cta., chpe aobralo por Miguel
Avila (PER II), axpra 40,000 lalrillos ciso
similar al anterior aamprobante.  Nta de Ing.
No. 00050 de 1/1/85 aertifica la reapsidn de
40,000 lairillos sin que o hayan razibido

Elhljara pago a cta., chawe cobrado por wiquel
Avila (PER JT) caso similar a los anterioness
anprobantes

Raljara, idem

Bhljara, pagp a cta,. chvpe oobriado por Miguel
Avila (PER T1) caso similar a los anteriores
oprohnt.es

Transporte onento LIB-LIA ALEF. Velarpoes,
Quprobnnte o/sello de Bhiljara (falta rocibo
Flljara). Ios recilos del PER T mo tiaen
sello de Blaljara (Aclarar esta sitincion)

SUSPRNDIDD

128,508,000

100,000,000

5,000,000

63,000,000

40,000,000

10,000,000

10,000,000

62,040,000

Aexo

B-2
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16,918

2,698,923

o

N/









Jul -~
Scp/85

68/85

67/85

86/85

89/85

89/85

89/85

89/85

89/85

91/4%

91 /85

3145

Eduardo Jemio, cancelacién total de 45,000 P2
mdera. Oampra fracciowada exoede el 1imite
autorizado, no hay contrato, cotizaciones y
estado de cuenta,

Hup Iuis Ticoma, pago personal eventual el Sr.
Ticona s contratista y sus pagos deben ser
artificalos con planillas de avance de cbra.

Fletes, el Arg. Jotmy Candenas tiene dineros
para estcs pagos, errbneamente estos pagos se
cargan al costo y no a 1a cuenta del Sr. Cardenas.

Julic Sliz no se contabilizd correctamente el
axsto del avanoe de la abra en junio'86 adamis
hubo un rgreso de fordos indebidos por el
oontzxlor Sr. Roberto Reree,

Juan Donoe, error en los cilaulos aritméticos
ptmilla de miyo'85 o2 pagd por demds

Juan Ponaz, error en los cilaalos y
amtabilizalo erroneamente, hiubo un egreso de
fonlos indehidos por el contador Sr. Roberto
Perce

Hap L. Ticom, egreso de diveros indehides por
el contador Sr. Rabero Ivrez y error en la
contabilizacidn,

Pago a los olreros de las antratistas por

trahijos eventuales durante junio’85 sin

anbirgo, en ese perialo se pagd a los

amtratistas planillas de avanoe de abra.  Debe

haler una justificacian por 1a UIC para aprolar
’

QGLog o,
Dio tewr, anpras.  No hay otizaciones.

GCunto Arenas, alquiler abitaciaws, falta

antrato y roevibios,

enje p/isdro L, o Iiea, gasto a cobrarse
al ot ratista

Aexo B-2

37758y

657,399, 330
26,972,056
3,580, 000
310,678,091
130,557
242,214,593
53,305,813
187, 250, 000
24,000,000
6,400,000
8,000, 000



91/85
91/85
91/85
91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

10735

104/85

Pasaje p/Juan Ponce, qasto a cobrarse al
ontratista.

Pasaje p/Facundo Quispe, gasto a cobrarse al
ontratista.

Pasaje p/Mtugo L. Ticoma, gasto a ocobrarse al
oontratista.

Alquiler allerque obreras por julié'BS m hay
omtrato y deben pagar 1as contratistas

Qustavo Antelo, traslado de 4 personas de San
Iorenza la asropuerto.  No hay nombres de las 4
persmas.  Se igrora si son funcionarios del QOB

Gustavo antelo, alquiler autawvil para
traslado personal del proyecto. Esta oficina
tiqen su cimiaeta.  Se requiere justificacién.

Mamr:l flores, alquiler camioneta p/traslalo de
miteriales. FEsta oficina tine su propia
camioneta.  Se require justificacidn

Gualbexrto Zuiza servicio taxi San Ioronzo -
Ganastoro - San lorenzo - Tarija. La oficina
time su camiawta, s requiere justificacién.

Pasajess p/Comme Quisp2, Hugo Quellar, Gemaro
Fermaniez, contratistas, debe cobrar a cala
contratista

Elvira Antelo atencién por sarvicio de
alirentos al personal de la Regianal.  Falta
detalle de las personas que recibieron cste
srrvicio.

Qarpra alimontos para los obreros, debon
abrirse al contratista.

A pajes para abreros de 1os contratistas,
doben s oobrados a los contratistas.

Readnliso al Ing. Jaime Gaww, erronsumente oo
dowlvid $bh. 1,070,000 en ver de $b. 1.070.

Pago bono del Gmistnuactor por asistencia Y
mvitidsl a los obreros de los oontratistas.
Dele cargarse a cada contratista.

Anexo B-2
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8,000,000

8,000, 000

8,000, 000
2,500, 000
2,000, 000
3,000,000
10,000, 000
4,500,000

4,500,000
20,900, 000
21,000, 000

112, 000, 000

1,068,930

213,840,000



113/85

114/85

114/85

118/85

119/85

125/85

-

13185

132/85

142/85

154/85

Entrega direro al Arg. German Loza para gastos
d= fondo fijo

Pasaje taxi aeropuerto - San Lorenzo, falta
nanbres de las personas que usaro el servicio
y finms

Maquiler taxi para servicio de dos ejecutivos
del PER IT, falta nabres, firms y
jm:tificacic’h de este alquiler, el Proyecto
tiene una camioneta

Sacar y armar motor &e la camianeta del
Proyccto debe haber un informe para establecer
quien tuvo la responsabilidad de este daro

Gistos flete, manipialeo, ctc. del motor de la
amiawta del proyecto. ' hay docurentos que
certifiquen el pago, ademis se debe establecer
la responsabi lidad

Alquiler vehiculo de personal. Se deben
explicar an detalle las personas que usaron el
wehiculo y justificar, imdicar periocdo, etc.

Victor Vargas, analaje motor camiaeta, falta
ootizaciones, adamis se debe estableoer
responsabilidades del daro a la camieta.

Gisto traglado fusionario a la contraloria,
Bimes Naciaales de Tarija al Proyecto para
verificar inventario, debe pagar con fondos TGN

Pasaje San Inrenzo - Tarija - San Iorenzo y
flete taxi en Tarija 3 fucimarias del PER II.
52 requiere nombre de log funciomarios y
justificaciin

Milta falta pago servicio luz. No ae reconoce

Zmin Beniter, montaje motor en la cuniceta
del proyoctn.  Se debe establecor
respnsabi lidyles

Pags alicionales al persomal que ayuld en el
mntaje del motor de la canianeta.  Se deben
establecer responsabi lidades

Anexd B—.’{
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55,465,000

5,000,000

6,000,000

35,000,000

3,210,000

50,000,000

75,000,000

37,333,331

16,000,000

10,500,000

48,000,000

2,300,000



1986

Mar 07

Mar 19

Abr 16

Jul 04

Jal 15

Jul 22

Ag 05

Sep 24

Sep 26

156/85

157/85

158/85

03

19

183-2

189

245

2063

208

Florentino Iopez, alquiler vehiculo. Falta
detalle de recorrido, existe ademds errores en
cilculo.

Alquiler de habitaciones. No hay cotizaciones
falta contrato, tipos de cambio, etc.

Alquiler vivienda y oficima. Falta contrato

TCINL 1985

Pago a EWiljara Ltda. por campra de 3,500
ladrillos perforados, doumentacidn de campras
anteriores, en prooeso de revisién

Pago Mario Pacheco por 5 dias de viiticos en Ia
Paz, de anwrdo a contrato, o pagable

Pago Gloria de Fermindez por alimentacién abril
85, presentar planilla original

F. Solojyuren: Alimentacién personal. de apoyo
Junio 85, pagable con fandos TGN

Foca. Mosaicos 1a Preferida, mosaiocos,
presentar Ingreso a Almacenes

Mxaions "Ia Preferida®, 2 bolsas Ocre,
presentar Ingreso a Almacenes

Pagd a rortanato Gastillo (FORCASCAL) por
fabricacién de puertas y ventanas. El
Fanilario :d¢ Ingreso a Almacenes no lleva firma
y el wlor registrado es diferente del pte.

Descargs e Ing. J Vargas de §b. 209,000,000
Gastos 111,236,650

Salkdo m ntilizado y no depositado en Banao
s 57 andica en Qie.

Pago a Inmportad.ca San Javier, Presentar factirm
R a Moo, Artesanal Vargas por puertas y

ventanas 40% saldo, adelanto 60% s/q. CE 1909
30.7/86 . 2,859, 744,828

" No thy Ingreso a Almacenes

hexo B-2
(40/54)

40,000,000

67,500,000

42,187,500

5,229,608,905 1,103,559,156

1,848,000,000

105,100,000

216,000,000

189,000, 000

2,401,250,000

700,000,000

1,906,496, 552

88,763,350

2,047,800,000

1,906,496, 552


http:hl,),-t.ia

Oct 23

Dic 11

Dic 19

1987

Enc

e

21

21

21

21

30

30

30

30

309

R0

397

272

424

424

424

483

493

521

pagc a Radl Je la Torre, vidticos por 14 dias
en n 60% presentar fechas que cubren el pago

Adelanto a taller Artesanal Varges, ver Cpte,
No. 397 de 19/12/86

Pago a Taller Art. Vargas, no hay Ingreso a
Almacenes

TOTAL 1986

TOIRL

TOTAL Bs

Gonsulta médica no pagable, cubre aportes ONSS

Omnferoncia teleéfdnica personal, Rail de la
Torre '

Pago a ENIEL, conferancia telefénica personal,
J. Varaas

Pago a Mario Pacheoo por conferencias
telefénicas personales, mo pagable

Traspiso a Cta. T&N dewolver a Cta. USAID.

Entrega Rabén Lépez, gasto corresponde a 'IGN,
dewolver a USAID

Sueldos y Alimentacién personal de apoyo,
pagible o fondos del TN

Descargy Johnatan Vorgas:

Rall de la ‘lbrre, cnferencias telefénicas
personales, o pagable

Gilmar Fermandez, mo hay recibo, gastos de
inmyuracidn, m pagable

Mexo B-2

(ar/say
672,000,000
2,689, 728,000
1,198,912, 000
15, 586,683, 104 382,863, 350

20,816,292,009 1,486,422,506

20,816.29 1,485.42

10.00

8.68

2.90

42.59

5,756.00

500.00

1,072.29

16.58

162.50



Mexo B-2

(42/54)
Erne 30 522 Descargo Johnatan Vargas:
Rubén Lopez, conferencias telefénicas
personales, o pagable 19.30
TOTAL 1987 Bs 7,590.84 -
TOTAL Bs 28,407.13 1,486.42

0561









Anxo B-2
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1oeo
Feb 28 46 Descargo de José Ampuero: pago a OONVIFAG de
SC316/P nultas por aportes devengados de julio - agosto,
1985 subre planillas de Avance de Otra, mo pagable 11, 256,805

Abr 29 100 Pago a Barraca El Tajibo por campra de
mchihanbre. bsto equivalente en $ 7,674; mas

de $ 2,500 que requiere aprobacién de USATD 14, 580,450,000
May 12 100 g Barraca El Tajibo por campra de
machilvambre; ver glosa en Qxe 100/36 2,535, 300,000

May 12 155/ Pago a PROEMAC higorre por ampra de azulejos

156 por valor aprax. de $ 3,410, o sea por mis de
$ 2,500, que requiere aprobacién de USAID 6,480,000, 000

Jul 01 17%

85/P p¥y> a SIQM L., presentar contrato 1,558,052,944
Jul 30 192/
g5/p Pagpy a Findel Scc. Ltda., presentar ontizaciones 187,500,000

A 09 197/
85/0 a0 a Ferreteria MARCE, presentar ootizacianes 245,500,000

Sep 03 233/86  Alimentacidn pecwnal de apoyo, pagable oon

fon los T 420,000
Sep 100 256/86 S ldo peronal de apoyo, pagable om fondos TGN 224,341,643
S5 100 25746 Siello perional de apoyo, pagable con fandos TGN 529,311,643

Sep 100 258/86  Pago (288 personal de apoyo, pagable con fondos

T . 120,977,200

Sep 160 260/86 Pagy a (2I5S peronal de apoyo, pagable o forvlos TN 120,977,200
Ot 13 243 Descargy de Inis Nigprero:

AP Pagy a (Y, Intereses por pxo atrasxio m pagable 125,743,994

495/ Parp algquiler por agosto 86, oagyklo por

wnt ratista, m pagable 25,60, 000
Qact 06 2437 S lilovs Sopl 86 penvnal evential, fondos TN 499, 341,643
Ot 14 90 Roortes (NS personal de apoyo, pagable oon

fondoes TUN 120,77, 197



Oct 15 292
522/P
523/p
525/
ot 21 293
Oct 24 310
oot 24 311
551/
Oct 28 313
Oct 31 315
oct 31 316
ot 31 318
58/
559/
Nov 21 332
Nov 28 313
Nov 22 336

Descargo de Caja Chica:

Pago alquileres personal de apoyo; pagable con
fondos TN

Pago a Renta personal de apoyo, incluye miltas
e intereses por $b.14,178,839; pagable oon
fondas TN

Pag> alquileres personal de apoyo) pagable on
fondos TGN

Industria Madorera la Pazy preseqtar factura

Gompra de hgster, o hay firma en Ingreso Almacenes

Descargs de Pastor Al
Nincy Arce, pago de alquiler por Nov. y Dic. 86
de José Asban, presentar recito original

PRDIMAC, capra de 60 gilones pintura, ingreso
a almioenes o lleva firm

Entraga a Pastor Mza por pago alimentacidn
Nov. 86 a perruwmal de apoyo; pagable con fondos
TN

Pag sunldo personal de apoynd Octubre 86,
pryable ocon fandas TN

Besoargy de Tastor Adeza:

Pago a Agster; m hay rocib

A alauileres por Octubre 86 prrsonal de
qryyo; incluye a contratista; pagable con
fondas TN

Oimport, presentar factura

Ferreteria Maroe, axqgm detalle indica factura
No. 3295, opia de la factura es 3299 on fecha
B/12/86, cpia de Ingreso Almacvnes oon fecln
25/12/86 indica factura No. 3237, No hay
factura original, o indica que s la
xtravial.,  Verificar 1a atent icidel do la
oxpra

pralamc, amnpra de 2000 bolsas de estuoo mo
hy factura original por extravio, apia de

Anexo B-2 |
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5,471,370

16,501,439

48,500,000
3,405,309, 370
2,382,150,000
100,000,000
1,050,000,000

%2,500,000

154,101, 396

190, 000

33,500,000
400,000,000
1,575,000, 000



Nov 27 33
$92/86
Nov 23 339
Nov 28 340
Dic 04 346
Dic 06 350
Dic 18 3%2
Dic 22 3%
Dic 22 355
Dic 22 356
Dic 22 357

Ingreso almacenes indica referenica a factura
No. 9376 y copia de factura de PRIDEMAC es No.
7127 de 25/11/86.

cargo de Pastor Aiza:

Pag a Fduardo Herrera por oonocpto de
miteriales para el tablero de medicidn, indicar
detalle de materiales entregylos

P alimentacidn personal de apoyo, bic 85,
pgable con fondos TGN

Sueldo Nov. 86 personal de apoyo, pagable con
fondos TGN

Descargo de Rastor Auza:

Pago a Rastor Aueza por campra de material de
escritorio, el recibo estd preparado y finmado
por Pastor Awza, presentar factura de la
Lilreria Juventud

Ragy a Gasa Yerovi, factura de 20,700,000, el
total refleja $b 100, 200,000.
I1a Diferacia es de

Descargo de Pastor Miza:
ag alquileres Nov., 1995 personal de apoyo,
incluye pago de alquiler por el oontratista,
pagible oo fandos de TN

Descirgo de Pastor Aza de Caja Chica Rl amte.
debe cornggirse en la ciquicte form:
Banco Central 437,050,000
Cija Chica 60,059, 000
497,200,000
El Qumpte. fiqura awo ddbito a banm
$b. 497,200,000 erroncamentan.

Forreteria Marae, amnpra de 100 bolsas oxnento,
no hay finm en Ingreo a almicenos

Inlustria Malerera "la paz", presentar factura

Rtrxz a Pastor Auza para pago aquinaldo
[reroomal de apoyo, pagible con faxlos TN

Pago aquinaldo peruonat de apayo, pagable an
fondas T

Mexo B-2

(47753)

900,000, 000
51,300, 000
271,250,000
354,102,396
6,000,000
79,500, 000
38,500,000
1,050,000, 000
599, 082,920
362,491,969

134,330, 350



Dic 26 360
672/86
673/86
674/86
675/86
Dic 30 361
Dic 30 362
Dic 29

05685

Descargo de Caja Chica de José Ashin:
Pastor huza, pago viatico, m hay documentacidn

Estanislao Arteaga, pago pdr cuidar camionecta,
™ hay documentacidn

Ferreteria Tralvla, ompra de des galones
anticorrosivo, mo hay reciho

Pago a ENI¥L, o hiy recilo

Pago a Pastor Auwa por camra de material de
escritio, presentar factura del proveador

Pigo a Pastor mesi por transporte, presentar
recibo del transportista

Ferrcteria San Jas, aapra de 55 bolsis de
canontn, no hiyy Ingreso a almiocenes

Ferrcteria Muwe, choqie No. 339387, m hay
Qapte. ni esta incluido en Detalle, presentar
dacunentacidn

Loundes Himojosa, pago vidtiocos cheque 389400,
m hiy Qumte, ni incluido en detalle inensual,
presentar doamentacién )

TOAL 196

GRAN ‘1OTAl,

Anexo B-2
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65,000,000
25,000,000
33,000,000
2,406,000
3,000,000
10,000, 000
603,000,000
1,050,000, 000
190,000, 000

39,087,051,234 3,963,946, 195

iR o

4,132.61

Bs 39,680.23
















Anexo B-2
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May 26 538 pago de vidticos a jaime Ayllén por 16 dias, se

requiere aprobacidn del jefe de UIC 336,000,000

Jun 02 556 Descargo de F. Jaillita: Llamadas de larg
distancia, personales de F. Jaillita no pagable 2,748,000

Jun 02 Pago de vidticos a R. Jaillita por
$b. 105,000,000. Rechazado por PER-II
$b. 15,750,000. Se suspende el saldo, se
raquiere aprancidn del jefe de la UIC 89, 250,000

Jun 06 576 Pago a Alejamdre Quiroga por transporte de
mxera, detallar la cantidad y clase de madera y
provecdor y caprobante de Egreso oon el cual se
pagd el miterial ) 140, 000, 000

Jun 18 581 Pagp a Jorge Tapia por compra de 819 mts.
de mdera almendrillo de 2x4", indicar hajo
cuiles camprobantes se ha efectuiado el pago por
transporte con el dijeto de verificar el ingreso
a almacenes. 3,276,000,000

Jun 23 584 Wer glosa del camprabante No. 576 de 6/6/86 140, 000, 000
Jun 23 585 Qapra de ropa dr trabajo, no pagible 192, 000, 000

Jun 23 586 Pago a Barraca Sucre por camra de 1,500 mts.
de listones 2x2" de madera almendrillo y 420
mts. de vigas 2¢3" de mxlemm almendrillo, indicar
njo cuales coprobantes se b efectuado el pago
por transporte con el objeto de verificar el
ingreso a almwcenes.  Indicar a qué se debe la
diferencia de unidyles de los materiales entre
las ootizacionss, el cuxdro de (otizaciones
aprabado por el Gmité de Adquisiciaws y la
factura del proveador 4,602,600,000

Jun 27 590 Fagp a Estuqueria Gryara por aanpra de 3% .
de estum, inlicar baijo anles conprobantes se
efectud el pagsy de transporte para verificar el
ingreso del material a almacenes Yy presentar

original de la factura No. 00516 1,304,000,000
Jul 21 G634 Falta pasaje adreo 113, 200, 000
Jun 29 592 g a Jaime Aguilar, ver glasa del camprobante

No. 576 de G/6/86. 140,000,000

Ao 11 660 Gistos alimntacién personal de apoyo fondos ‘IGN 560,000,000
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Préstamo 511-V-057

' Proyecto Blucativo Rural IT

Oficina Central
Estado de Diferencias
Periodo: Erero-Marzo 1987
(En Balivianos)

Camprobante

Fecha No. REFERENCIA

1. Quenta No. 8-~J-823

1986

Ee 21 04 Lourdes Hinojosi, viaticos Villa Serranog
presentayr descargo

Feb 01 s/n Traspasn, 1o hay Oote. ni recibo

Mar 06 09 Victor Pardo, pago dewolucidén garantias; Villa
Serrano, prosontar plmilla de Avanae de Obra

Mar 23 10 "A" Traspaso a Cta. 8-J-829/10 de 'IGN para Normal
Tunichucua; el traspasn debia ser a la Quenta No.
8-J-849 de USAID.
Comisiaw:s hnncarias de la anterior transaccidng
2O pagable

Mar 24 s/n Traspaso a la Gienta 8-7-819 de TN seyin
instrucciars de Franz Odwa, Diractor PER-II, s
solicita 1o dewolucion a la Qienta 6-J-823 de USAID

Mar 25 s/n Idam

Mar 31 s/n Idan

Mar 31 - Fancundo (rovlori, roparacién movilidad, gasto debe

ser an fondos de TN

l.Quenta No. 44701 (Hiuzacion a Distancia)

1986

En 28

05886

s/n

Traspaso o (ienta 82J-819 de TN qegin
Instnecion s de Franz choa, Director MER-1T; se
olicit, Ly ewluwidn a 1a Quenta 8-J-823 de
USATD

‘TOINL

SUSPRNDIDO

380.00

226.20

2,932.48

3,533.68

3,538.68

Mhexo B-3

(1/1)

21,395.98

7.30

1,000.00
5,000.00

1,000.00

_130.00
23,533.28

1,200.00
1,200.00
29,733.28




FBEHA

1986

Agosto 1

MPRYANTE

NO.

228/85

229/85

230

231

232

233

234

236

237

239

Préstamo 511-v-057
PIROYECTO FDUCATIVO RURML TI
ESCUFIA NORMAL RURAL [E VILIA SEIRANO

Anexo B4

DETALLE DE DOOMENTOS SUSPENDIIOS Y RBQHAZADOS

POR EL PERIOCDO N3OSIO 1986
(Pesos Bolivianos)

REFERENCTIA

Se el pener al dia la tarjeta de anticipos
otorgados a los contratistas para wrificar
la razonabilidad de 1a dalueciin efectuida al
contratista Sr. Wilfrad Burgoa

Lo tarjeta de anticipas otorgalos a los oon-
tratistis no esta al dia. No se pulo wrificar
sl existen o no anticipos otorgados.  En

este camprobinte no se efectuaron deducciones
por anticipas.  ntratista Sr. Wilfrado Buryoa

Idan

Tdam

Idem contratista Sr. José Luis Menler
Faltan recibos de las recepciones do agre-
g¥los.  1a Nota de ingreso a Almcenes

m incluye telos los ingresos por los que
ar pagn. Tampan Ja Nota de Ingresn a
almicin tiene procics

Contratista Mmis Soliz Chiari. 10 tarjeta
dr anticipos otorgados a las contrat istas
0o estd al dias No e pulo verificar si
existen o o anticiprs otorgylos a este
ot ratista, Bn este anmprobanto v g
efatuaran dolwecioes por anticipeos.
Contrat ista Avqusto Panoso,  idan

Idan

Cont:ratista ‘Pmis Soliz Chiari, jdom

Falta Nota de Ingreso a almacén y cotiz.,

(1/8)
SUSPENDIDO RECHNZADO

147,840,000

95,805,000
2,189, 334, 000
2,662,986,000

516,433,000

572,000,000

714,830,000
1,783, 9%, 000
2,701,17,000

49,157,000

1,000,000



FEQA

Agosto 4

Agosto 5

Agosto 7

Agosto 7

Agossto 8

OMPROBANTE

NO.

240

241

242

243

244

247

248

249

250/86

251 /66

253/806

255/86

257/86,

25310

REFERENCIA

Se otorgd anticipo para proveer cal, o
existe: a) contrato, b) garantias, c)
otizacianes

No hay Nota de Ingreso a Almacén
Idem

No hay Nota de Ingreso a almacén ni
atizaciaws

Idan
Idan
Idan

la tarjeta de anticipos a los contratistas
o esta al dia, falta certificado de avance
de obra. Omtratista Inis Candozo

No existe antrato para el aprovisionamiento
de mdera. [a Nata de Ingreso o tiae
precias

No hay contrato para el aprovisicnamionto g:
mxGaia.  Ho hay cotizaciones.  La tarjeta
de anticipas Gtorgylos mo estd al dia

para verificar siose did algin anticipo a
oste provendor, tamproco existe tarjeta de
Qientas gor Pagir ni Nota de Ingreso

th hay rogistro de- Chija Chica para verificar

la reposicion de estos fondos

to hay Justificacidn pa el pup de las
trahijos eventiales

Faltan pracios en 1o Nota de Ingreso

Falta ontaol de los adelantos aoneadider
o la provisidn de agrogados, tampxoo existe
axtrato

Ia tarjeta de anticipos a los amntratista
o esta al dia, falta aertificylo de avanae
de obra. Omtratista Wilfralo Burgm

SUSPENDIDO

1,125,000,000

456, 000, 000

825,000,000

261,000, 000

370,000,000

306,000,000

65,000,000

100,000, 000

6,280,560, 000

600,000, 000

583,950, 000

844, 200, 000

0,000,000

700,000,000

1,000,000, 000

hexo B4
(2/8)
RECHAZADD
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FEQN (MPRCBANTE
0.
29%/86
Agostn 28 299/86
Agosto 2 30/86

05313

REFERENCIA

Idem

La tarjeta de anticipos a los contratis-
tas ro estd al dia para verificar si se
concadieron anticipos.

Falta la tarjeta e anticipos conaxdidos a
proveadores. N oo pado werificr sioso
ooncadid anticipos a este provensior

Sub - total

hexo B-4

(4/8)
SUSPENDIDO RECHAZADO
161,000,000
100, 000, 000
320,000,000
43,792,816,050 125,400,000




Préstamo 511-V-057
PROYECTO EDUCATIVO RURAL II
OFICINA REGIONAL VITIA SERRANO
ESIADO DE DIFERENCIAS
PERIODD: MES NE SEPTTEMBRE 1986
(hesos Bolivianos)

FEGh OIPRIBANIE REFERENCIA
MND.
1986
Sptianbre 1 303 talerera San Josd, compra madera, o hay

Ingresn a Alimicenes
)

304 Mxaaions Guisaca, oopra mosaicos, o
- hay Ingreso a Almicenes
305 Venancio Ropechome, flete Chba - Sucre,

fierro ro hay firma ni recibo del beneficiario

Satianlre 5 316 Clyrder Flores, anpra madera, recibo m
tione finng

Scptiantre 25 345 Pescargs de Maio e, Pago a Hospital
S Migel, gisto no aceptable; debe culxirse
oM aportes a la (g3

(5/8)

SUSPENDIDO RECHAZADO
4,620,100, 000
52,000, 00
70,009, 000
844,900,000

178,600,000

5,586,900,000 178,600,000




Anexo B-4

(6/8)
PRESIAMD 511-v-057
Proyecto Bhxcativo Rural II
OFICINA REGIONAL VILIA SERRANO
ESTAIO DE DIFERINCIAS
PERIOND 1 - 23 E OCIUBRE DE 1986
{(In Iesos Bolivianos)
FIXA OMPROBANIE REFERENCIA SUSPENDIDO REQ{AZAYO
NO.
1985 T
Octubre 10 359 No hay ingreso a Almacenes ) 1,392,000,000
O-tubre 13 363 Entrega a Ing. Aldwosa para campra pasaje
via IAB, Swre - 1a Paz, presentar recibo
O pasaje. 57,000, 000
Octubre 17 365 Entrega a Mario Lopoz Real para cawpra pasaje
via IAB, Swre - Ia Paz, presentar recibo o
pasaje 57,000, 000
Cctubre 17 . 368 Descargo de Juin Carlos Aldizosa:
= Pago de viaticos a J.C. Aldazosa por viaje
a Sucre, no hay Infonm: de Viaje 320,000,000
- Pago por d&xpdsito de fierro; m tiae
firma el recilo 10,000,000
—= Iago personal de apoyo por agxto 1986,
pagable am foxdos TN 320,355,000
- Pago a J.C. Aklarosa,vidticos por 7, 8
Y 9.9.86 mo hay infonm2 de viaje 240,000,000
- Pago a J.C. Aldamsa vidticos por 12, 13
y 15.9.86, no hay informe de viaje 240,000,000

2,316,000,000 320,355, 000



FIXHA

1986

Octubre 23

Octubre 23
Nowviembre 19

Novianne 213

QOMPROBANTE

4/86

5/86

41/86

59/86

Mhexo B4

(7/8)
PRESTAMD 511-V-057
Proyecto Educativo Rural 11
OFICINA REGIONAL VILIA SERRAND
ESTADO DE DIFERENCIAS
PERIA: 24 [E OCIUBRE AL 31 DE DICTIMBIE e 19806
(Pesos Bolivianos)

REFERENCI1I A SUSPRNDIDO RIXHAZADO
Se debe preparar estado de caenta con el
ocontratista para estableaer la deduxciin de
los anticipos 1,273,284,000
Idan, alanys falta aontrato original 1, 567,842,000
Falta informe e viaje 240,000,000
Falta subsidiario de anticipas para wrificar
los registras y deduxciones 106, 000,000

3,181,125,00
HISUMEN
(en TOliviams)

MpGto 146 43, M2.82 125.40
Septicmbre 1984 5, 545, 90 178.60
Octubre (1-27,19%%) 2,316.00 320.35
Octubre 24, - Diciadee 31, 1986 3,181.12

%y, 876

L3

624,35



FECIA

OOMPROBANTYE

Quenta No.

Febrero 17

Quenta No.

Febrero 23

05835

ND.
8-J-815/4

037/87

1043

01/87

PRESTAMD S11-v-057
Proyecto Flucativo Rural II
NOIMAL, PORTACHUELO
ESIAI) DE DIFERENCIAS
PFRION: MES DE FEBRERD 1987
(Fn Balivianos)

REFERENCIA

g a IS L., 1lamdas personales,’
o pagible

Fntroga a Felipe sintalla para Cija, m
hiy documentacidn de gastns

hexo -4

(8/8)
SUSPENDIDO RECHAZAIY)
103.98
92.31
92.31 103.98









(3/3)
Tumichucua
1945
Ee 17 010/85
Y
011/8% Alberto Saenz Klinsky, saldo por mteriales no entregados 11,365,274
Alx 2?2 Mirco Antonio Enriquez, falta de entreqa de miteriales 74,867,028
Nw O
y 8 133/th
Y
141/85  Eduardo Martins Oyola, prestacién de servicias, inooncluso 363,734,435

b 5,111,624,111 $b 5,495, 445,904

Rs 5,111.62 Rs 5,495.45
Equiv. 13h 2,654.00 Us$ 2,853.29
2. Quenta Directa (Dolares)
FILAM, compra de fierro para constnecidng
miteriales mo recibidos Us$ 13,114.59

V5313
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